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SHRNUTI

Zména s nejvyssim pakovym efektem je na dosah

Ctyfi vysoké skoly v ceské a némecké ¢asti Euroregionu Nisa predstavuji nabidku vysokoskolského
vzdélavani v ramci preshranicniho trhu prace — IHI Zittau, Hochschule Zittau/Gorlitz, Duale Hochschule
Sachsen v Bautzenu a Technicka univerzita v Liberci. Tento dokument predstavuje poznatky projektu
ERNILAC a doporuceni pro osoby, které ur¢uji smérovani regionu a mohou pridélovat zdroje: rektoraty a
feditelstvi, dékani a garanti studijnich programd, jakoZ i utvary zajistujici kvalitu, kariérni poradenstvi,
jazykové vzdélavani a , mezinarodni spolupraci.

Dvé nezavislé analyzy — preshrani¢ni prizkum mezi 70 zaméstnavateli a studie nabidky zahrnujici 107
studijnich programi — se shoduji na jednom ustfednim zjiSténi: existuje systematicky nesoulad mezi
kompetencemi, které zaméstnavatelé nejvice ocenuji, a témi, které absolventi podle vnimani maji.
Nejzadanéjsimi a zaroven nejméné rozvinutymi kompetencemi jsou prifezové v oblasti sebefizeni,
gramotnost v oblasti umélé inteligence a dat, jakoZ i jazykové a mezikulturni kompetence. Odstranéni
této mezery je nejuicinnéjSim prispévkem, ktery mohou instituce poskytnout, a velkou ¢ast téchto opatreni
lze zahdjit rychle a s nizkymi ndklady.

Jedna se o rozhodnuti, ktera mtize ucinit pouze vedeni jednotlivych instituci: jak jsou studijni programy
koncipovany, zajiStovany a profilovany; kam se investuji kapacity v oblasti vyuky a vyzkumu; jaké
preshrani¢ni zdvazky se prijimaji; a jak se kazda instituce profiluje v regionu (na némecké strané to
znamena oblasti, ktera prochazi strukturdlni transformaci v LuZici a je formovan novymi vyzkumnymi
pilifi). Druhé sadav doporuceni vyplyvajicich z tohoto projektu a cilena na regiondlni autority se zabyva
tim, co musi regionalni politika umozZnit; tento dokument slouZi jako podpora pri rozhodovani pro
samotné instituce.

Dokument uvadi osm doporuceni (R1-R8). Jejich jadrem je jediny krok:
povazovat prirezové kompetence zasadni a poskytnout studentim mnohem
vice skutecného kontaktu s realnou praci — a poté vyuzZit preshranicni
charakter regionu a komplementaritu jeho Ctyr instituci jako strategicka aktiva,

nikoli jako komplikace.

Ucel a cilova skupina

Tato doporuceni jsou zamérné formulovana ve vazbé na rozhodnuti, ktera
muZe prijmout pouze vedeni instituci, které ma strategické nastroje, jejich
nositelé a poradi krok a podrobny operacni navrh pak ponechavaji na

odpovédnych tutvarech.




Tento dokument pfevadi empirické poznatky z prizkumu trhu prace ERNILAC do doporuceni pro vedeni
vysokych §kol v ¢eské a némecké ¢asti Euroregionu Nisa (NISA). Je urcen v prvni fadé tém, ktefi urcuji
smér instituce a mohou pridélovat zdroje: rektoratim a feditelstvim, dékaniim a garantiim studijnich
programt, jakoZz i Gtvartim, které jim podléhaji a zajist'ujici kvalitu, kariérni poradenstvi, jazykovou
vyuku a mezinarodni spolupréci,. Jedna se o navrhy zacilené na podporu rozhodovani, nikoli o navod k
provedeni.

Nabidku vysokoskolského vzdélavani v ¢eské a némecké ¢asti tohoto preshrani¢niho regionu tvori
spolecné Ctyfi instituce, které jsou také jeho primarni cilovou skupinou:

¢ Mezinarodni institut Zittau (IHI Zittau) — védecka instituce Technické univerzity v Drazd’anech
(univerzita excelence) na magisterské trovni s mezinarodnim a interdisciplinarnim profilem s 300
studenty, poskytujici také double degree vzdélavaci programy s TUL

¢ Vysoka skola Zittau/Gorlitz (HSZG) — vyzkumné aktivni vysoka Skola aplikovanych véd s
priblizné 3 500 studenty, s kampusy v Gorlitzu a Zittau, prochézejici dalekosdhlym reformnim
procesem zahdjenym v roce 2025 - poskytujici také double degree vzdélavaci programy s TUL

¢ Duale Hochschule Sachsen (DHSN), kampus Bautzen — instituce dualniho studia s integraci do
praxe (do konce roku 2024 Staatliche Studienakademie Bautzen) s priblizné 500 studenty v asi Sesti
studijnich programech s integraci do praxe a hustou siti regionalnich partnerti z praxe.

¢ Technicka univerzita v Liberci (TUL) — jedind univerzita v Libereckém kraji s pfiblizné 7 000
studenty na sedmi fakultach a specializovanym tstavem pro nanomateridly a pokrocilé technologie,
ktera ma silné vazby na priimysl a partnery v regionu Poskytuje také double degree vzdélavaci
programy s IHI Zittau a HSZG.

Tyto Ctyti instituce se vyrazné lisi co do typu, poslani, velikosti a dokonce i ndrodniho systému; kazda z
nich by méla doporuceni posuzovat s ohledem na sviij vlastni profil a dokument upozoriiuje na pripady,
kdy se doporuceni tyka zejména jednoho typu instituce. Kazda z osmi oblasti doporuceni ma stejnou
strukturu: podklady, hlavni doporuceni, konkrétni opatieni, preshrani¢ni rozmeér, regionalni vyznam a
poznamky k provadéni a odpovédnosti.

Prehled doporuceni

*

n Odstranit rozpor mezi kompetencemi a jejich naplfiovanim

Zaclenit prifezové kompetence a kompetence v oblasti sebefizeni jako klicové,
hodnocené vystupy uceni do vSech studijnich programti.

Rozsirit uceni integrované do praxe

ﬂ Ucinit staZe, formaty dualniho vzdélavani a projekty realizované ve firmach
strukturalni jako povinné, nikoli jako volitelnou soucast — s vyuZitim silnych
stranek regionu v oblasti dualniho studia.
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Prijmout preshranicni jazykovou strategii
Poskytovat diferencované, certifikované jazykové a interkulturni vzdélavani,
které podporuje mobilitu pres némecko-ceskou hranici.

Prosazovat diferencovanou strategii v oblasti digitalizace a umélé
inteligence

Rozvijet gramotnost v oblasti umélé inteligence a prace s daty u vSech studentti a
zaroven prohlubovat specializované obory tam, kde je regionalni poptavka
nejzretelnéjsi.

Sladit nabidku s regionalni poptavkou
Zohlednit signaly poptavky — vcetné novych pilifi v oblasti vyzkumu a
technologii — pfi volbé nabidky a profilovani.

Posilit podnikatelské kompetence
Rozvijet podnikatelské mysleni a obchodni gramotnost, zejména mimo obchodni
studijni programy.

Pusobit jako regionalni opory pro udrzeni talenti
Prezentovat vysokoSkolské vzdélavaci instituce jako aktivni partnery pri prilakani

a udrZeni studentti a absolventd v ramci Euroregionu.

Prohloubit preshranicni spolupraci
Institucionalizovat spolecnou vyuku, mobilitu a sdilené sluZby mezi ¢tyfmi
institucemi.

o1 Data vyuzita k doporuceni a jejich omezeni

2/ Analyza nabidky (zprava ze dne 31. ledna 2026) zkoumala 107 studijnich programt — na TUL (46),
HSZG (49), DHSN Bautzen (7) a IHI Zittau (5), vyucovanych v némciné (60), CeStiné (39) nebo
anglictiné (8) — a zmapovala kompetence, které kazdy studijni program rozviji, na dvacet Sest budoucich
kompetenci odvozenych z mezinarodnich rdmci a porovnala je, kompetenci po kompetenci, s poptavkou

zameéstnavatell.

Tyto dvé analyzy odpovidaji na odliSné otazky a vzajemné se dopliuji: prizkum zachycuje, co pozaduje

trh prace, zatimco analyza nabidky ukazuje, co studijni plany jiz poskytuji a kde je mezera nejvétsi.

Kazdé doporuceni je doprovazeno dvéma omezenimi vyzkumu pfi interpretaci vysledkd. Zaprvé, ziskany

vzorek mezi firmami je maly (n = 70) a tvofeny na zakladé vlastniho vybéru, pficemz pouze jeden test



asociace dosahl konvencni statistické vyznamnosti; zjiSténi maji spiSe prizkumny nez reprezentativni
charakter. Zadruhé, poptdvka zaméstnavateli je pouze jednim z podnétti pro institucionalni strategii —
akademicka svoboda, integrita obort, aspirace studentt a dlouhodoby rozvoj regionu zlstavaji
legitimnimi faktory, které musi vedeni zohlednit.

Doporuceni jsou proto formulovéana jako sméry opirajici se o diikazy — zdmérné odolné viici nejistoté v
Cislech u nichz se vedeni vybizi, aby je pred vynaloZenim vyznamnych prostiedkid porovnalo s vlastnimi
udaji o sledovani absolventt, s poradnimi radami zaméstnavateld a se statistikami regionalniho trhu
prace.

Tam, kde se shoduje nedostatek na strané poptavky s nedostateCnou
nabidkou, je diivod k jednani nejzretelnéjsi — a dvé nezavislé
analyzy poukazuji na stejné priority.

02 Klicova zjiSténi s dopady pro vysokoskolské instituce

Ustrednim problémem je nesoulad mezi pozadovanymi a skutecné
ziskanymi kompetencemi

Nejjasnéjsim a nejprakti¢téjSim zjisténim je systematicky nesoulad mezi kompetencemi, které
zaméstnavatelé nejvice ocenuji, a témi, které podle jejich nazoru absolventi skute¢né maji. Kompetence v
jednotlivé kompetence jsou vSechny prtrezové — nejvyssi hodnoceni ziskala schopnost pracovat
samostatné (4,57), nasledovana zajiSténim kvality, odpovédnosti a tymovou praci — presto jsou praveé tyto
kompetence vnimany jako pouze mirné rozvinuté, coZ vede k velkym mezerdm. Tento vzorec je
konzistentni v obou zemich, coZ z néj ¢ini silny a stabilni zéklad pro pfijeti opatfeni.

KOMPETENCE ROZDIL MEZI DULEZITOSTI A ROZVOJEM (BODY)
Odpovédnost (nejvétsi rozdil) 1,66
Samostatna prace 1,62
Zvladani stresu 1,58
Rizeni ¢asu 1,51

Tabulka 1 - Nejvétsi rozdil v kompetencich mezi dtleZitosti minus a o¢ekdvanym rozvojem), dle
prizkumu mezi zaméstnavateli (n = 70). Odpovédnost je hodnocena primérem 4,36 z hlediska
dilezitosti, ale na 2,70 z hlediska rozvoje; samostatna prace 4,57 oproti 2,95. Dalsi podstatné mezery se
objevuji u zajisténi kvality, motivace, prizptisobivosti, tymové prace, praktického uplatnéni, kritického
mysleni a komunikace. Zdroj: Priizkum mezi zaméstnavateli v rdmci projektu ERNILAC.



Dalsi aspekty diilezité pro vedeni univerzit

¢ Praktické zkuSenosti jsou vzacné a vysoce cenéné. Nedostatek praktickych zkuSenosti patii mezi
nejvétsi vyzvy pri naboru — dle zaméstnavatel nepfiméfené Casto na Ceské strané — a staze jsou
zdaleka nejvice cenénou piipravou (55,8 % zaméstnavatelil), pred podnikatelskymi projekty,
budovanim siti kontaktti a dobrovolnictvim.

¢ Poptavka po jazykovych znalostech je na obou stranach hranice asymetricka. PoZadavky na
znalost CeStiny pochazeji témér vyhradné od ceskych respondentt a na znalost némciny od némeckych
respondentd, zatimco anglictina je obecné relevantni a polstina je relativné méné duleZita; nejvétsi
rozdily mezi zemémi v celém priizkumu se tykaji pravé jazyku.

¢ Ocekavani v oblasti digitalnich dovednosti jsou pro budoucnost vysoka, na vstupni arovni vSak
nerovnomeérna. Obecné IT dovednosti jsou hodnoceny vysoko, zatimco specializované programovani
a UI/UX nizko; s ohledem na budoucnost zaméstnavatelé nejcastéji vybiraji tymovou praci (89,6 %),
obecné IT dovednosti (82,1 %) a umélou inteligenci, pricemz UI/UX (3,0 %) a programovani (11,9 %)
jsou vybirany nejméné. Signal je jasny: Siroka znalost umélé inteligence plus hluboka specializace
tam, kde to region potiebuje — ne ,,naucit kazdého programovat“.

¢ Regionalni poptavka je realna, ale koncentrovana. Pfiblizné 42 % zaméstnavatelti uvadi aktualni
volna mista pro absolventy — vyrazné vice na ceské strané (60 % oproti 28,6 %), coz je jediny rozdil
mezi zemémi, ktery dosahuje statistické vyznamnosti — soustfedénd v oblastech procesniho
inZenyrstvi (silné na némecké strané), vyzkumnych pracovniki, datovych analytikti, produktovych
manazert a vyvojara softwaru.

¢ Spolecnym problémem je udrzeni zaméstnancu a regionalni atraktivita. Zaméstnavatelé si
absolventy udrzuji predevsim diky smysluplné praci (52,9 %), moznostem rozvoje a flexibilité, a
vétSina z nich si preje lepsi image regionu (60,8 %), dopravu a infrastrukturu (43,1 %) a silnéjsi
spolupraci mezi vysokymi Skolami a podniky (37,3 %). Odménovani je nejcastéji zmiiovanou vyzvou
pfi naboru (55,8 %), avSak neni volenym opatfenim pro udrZeni absolventt — hraje vétsi roli pri
prilakani nez pfi udrZeni absolventd.

Z analyzy studijnich programii

Analyza z pohledu nabidky se k téZe otazce pribliZila ze strany studijnich programa poskytovanych
vysokoSkolskymi vzdélavacimi institucemi na Ceské a némecké ¢asti ERN. Ve studijnich programech
dominuji obecné profesni kompetence, zatimco nejvétsi potencial pro rozvoj spociva v prifezovych,
digitalnich a environmentalnich kompetencich — vedeni a socialni vliv, Fizeni talentd, uméla inteligence a
prace s velkymi daty, sité a kyberbezpecnost, systémové mysleni a odpovédnost za Zivotni prostfedi. Na
urovni obort vykazuji nejvétsi potencial ke zméné socialni/kulturni/environmentalni (2,67) a
kognitivni/osobni (2,54) kompetence. Rozhodujici je, Ze potfeby v oblasti rozvoje se mezi jednotlivymi
studijnimi programy vyrazné lisi: klastrova analyza rozdélila 107 programt do péti smért dle
dominantnich oborti, coZ potvrzuje, Ze jednotna reforma typu ,,jedna velikost pro vSechny“ by Zadnému z
nich nevyhovovala.



KLASTER PROFIL A DOMINANTNI OBORY NEJVETSI POTENCIAL PRO

(N) ZMENU

1 (n=30) Interdisciplinarni; spolecenské védy, Socialni, kulturni a
pedagogika, nékteré technické obory a environmentalni
ekonomika

2(n=42) Nejvétsi, nejrozmanitéjsi; inZenyrstvi, Vyvazené, umirnéné ve
pedagogika, obchod, ekonomie vSech oblastech

3(n=12) Silné orientované na inZenyrstvi Technické a profesni —

velmi vysoka

4(n=13) InZenyrstvi a textilni inZenyrstvi Vysoka ve vSech oblastech
5(=10) SmiSené / interdisciplinarni; prirodni védy, Technické; spolecenské
inZenyrstvi, informatika obory jiZ dobfe pokryty

Tabulka 2 - Pét skupin studijnich programi identifikovanych v analyze nabidky a jejich profily vyvoje
ucebnich plani a studijnich programt. Zdroj: Analyza studijnich programi ERNILAC (2026).

Zameéstnavatelé nejvice postradaji a ucebni plany nejméné rozvijeji
tytéZ kompetence — nejvyraznéjsi signal v ramci celého projektu.

03 Regionalni kontext: ramec pro doporuceni
VSse, co nasleduje, ramuji tfi regionalni dynamiky, z nichZ kazda posiluje
argumenty pro kroky vedeni; pozdéjsi doporuceni na né odkazuji v Casti

,Regionalni relevance®.

Demograficky tlak a nedostatek talenti

Némecka ¢ast euroregionu jiz fadu let Celi starnuti obyvatelstva a odlivu mladych kvalifikovanych lidi —
cozZ je zvlasté patrné u vzdélanych mladych Zen v oblasti Gorlitz —, zatimco zaméstnavatelé v okrese
Bautzen hlasi pretrvavajici potiZe s obsazovanim kvalifikovanych pracovnich mist. S podobnymi
problémy se potyka také Ceska ¢ast Euroregionu, fada vysokoskolsky vzdélanych dle dat TUL opousti
region po ukonceni studia. Pravé tato dynamika ,,odlivu mozkt“ byla diivodem vzniku projektu
ERNILAC, diky cemuz se prilakani a udrZeni absolventt stalo strategickou prioritou, nikoli okrajovou
zdleZitosti.



Strukturalni transformace, jaka se odehrava jednou za generaci

LuZice prochazi planovanym odklonem od hnédého uhli do roku 2038, doprovdzenym znacnym
financovanim strukturdlniho rozvoje, jehoz dstfednim pilifem jsou nové vyzkumné a technologické
kapacity. V blizkosti instituci vznika nékolik klicovych center: Némecké centrum pro astrofyziku (DZA)
v Gorlitzu a v okrese Bautzen — s planovanym nartistem poctu zaméstnanct na piiblizné 1 000, centrum
pro digitalizaci a technologie naro¢né na data; Centrum pro pokrocilé chapéani systémi (CASUS) v
Gorlitzu — vyzkum vypocetnich systémt s intenzivnim vyuzivanim dat s cilem dosahnout poctu piiblizné
150 védct; Institut DLR pro primyslové procesy s nizkymi emisemi uhliku v Zittau — technologie
dekarbonizace se silnym dtirazem na transfer a spolupraci s HSZG; a Inovacni kampus Siemens v
Gorlitzu. Tyto subjekty se soustfed’uji kolem tfi témat — datové naroCna a vypocetni véda, nizkouhlikova
energetika a inZenyrstvi primyslovych procest a aplikovana technologie a pramysl —, z nichZ kazdé
odpovida konkrétnim programovym oblastem napfi¢ vSemi ¢tyfmi institucemi.

Pro vysoké skoly na Ceské i némecké Casti Euroregion Nisa to znamenda zdsadni zménu: strukturalné
slaby pohranicni region ziska v pfiStim desetileti koncentraci zaméstnavateli vyZadujicich vysokou
kvalifikaci pravé v oblastech, kde priizkum signalizuje rostouci poptavku. PrileZitosti je prildkat, udrzet a
sdruzovat talenty kolem téchto opérnych bodt, a to na obou stranach hranice; rizikem je, Ze talenty budou
pritahovany z jinych mist, zatimco mistni absolventi budou odchézet. Vzhledem k tomu, Ze ¢asové okno
je omezené, maji tato doporuceni mimoradnou naléhavost.

Ctyri instituce, jeden preshranicni systém

Tyto Ctyti instituce prinaseji komplementarni — nikoli zaménitelné — silné stranky, které vedeni mize
cilené vyuzit. IHI Zittau poskytuje regionu interdisciplindrni propojeni na magisterské tirovni s
univerzitou excelence a mtiZe se ujmout vedeni v oblasti pokrocilych, s vyzkumem propojenych
studijnich programi a studijnich drah. HSZG je tahounem regionu v oblasti aplikovanych véd a jeji
reforma v roce 2025 predstavuje vzacnou a vhodnou prilezitost, kdy 1ze zmény v kurikulu a strukture
zakotvit v ramci celé instituce. DHSN Bautzen jiZ ztélesiiuje uceni integrované do praxe prostfednictvim
placenych duélnich programt s priblizné 255 partnery z praxe — je tak Zivym modelem pro R2 i
pripravenym kanélem k regiondlnim zaméstnavatelim. TUL predstavuje oporu na Ceské strané diky
hloubce vyzkumu v oblastech strojirenstvi a textilniho inZenyrstvi, mechatroniky, automobilové
technologie a nanomateriali, ale také spolecenskych védach, zdravotnictvi i architekture, jakoZ i diky
silnym vazbam na primysl. Nékteré oblasti stale intenzivnéji propojuji diky spole¢nym double degree
programtim. Upozornéni pro vedeni: tyto instituce funguji v rdmci dvou narodnich systémdti, takZe jejich
vzajemna koordinace je sama o sob€ tikolem preshrani¢niho fizeni (R8) — ackoli je jiZ od roku 1991
propojuje stala akademicka sit, Akademické koordinacni centrum (ACC Forum), kterd nabizi zaklad, na

némz lze stavet.

04 Doporuceni pro univerzitni prostredi
Kazdé doporuceni uvadi podklady, hlavni mysSlenku, konkrétni opatrent,
preshrani¢ni rozmér, regionalni vyznam, pfinos analyzy studijnich pland a

odpovédnou osobu.



Odstranit mezeru mezi kompetencemi a jejich naplnovanim
zaclenénim transversalnich kompetenci

DUKAZY

Kompetence, které zameéstnavatelé oceniuji nejvice, jsou prave ty, v nichZ absolventi nejvice zaostavaji —
odpovédnost, samostatna prace, Fizeni Casu a zvladani stresu, kritické mysleni, praktické uplatnéni a
socialni vedeni — a to konzistentné v obou zemich. Tyto kompetence lze rozvijet; prizkum naznacuje, Ze
jsou v soucasné dobé z velké ¢asti ponechany nahodé.

PovaZujte prirezové kompetence a kompetence v oblasti sebefizeni za
klicové, vyslovné vyucované a hodnocené vystupy uceni ve vSech
studijnich programech — nikoli za vedlejsi produkty, o nichz se
predpoklada, Ze si je studenti osvoji sami. Jedna se o zménu s nejvyssim
pakovym efektem, kterou maji instituce v regionu k dispozici, a je to
rozhodnuti pro vedeni: vyZaduje to zamérné Fizeni v ramci cyklu
zajist'ovani kvality a schvalovani programd, nikoli pouze dobrou viili
jednotlivych lektort.

KONKRETNI OPATREN{
¢ Kompetence je tfeba jasné formulovat v u€ebnich planech a programech a uplatiiovat princip

konstruktivniho sladéni, aby je vyuka a hodnoceni skutec¢né rozvijely a provérovaly.

o Prepracovat hodnoceni tak, aby se zaméfovalo na projektovou praci, portfolia, vzajemné hodnoceni a
sebehodnoceni a tstni obhajoby, které prokazuji prifezové dovednosti.

¢ Postupné rozvijet autonomii od vedenych tkoli aZ po samostatné fizené zdvérecné projekty, aby se
nezavislost procvicovala, a ne pouze predpokladala.

¢ Podporovat sebefizeni pfimo prostfednictvim integrovanych opatieni pro Fizeni asu, pracovni zatéze
a stresu a rozvijejte pedagogicky sbor v metodach orientovanych na kompetence.

¢ Zavést spolecny ramec kompetenci, aby byly tyto dovednosti definovany, vyucovany a
hodnoceny jednotné — v idedlnim pripadé napfic¢ vSemi ¢tyfmi institucemi.

PRESHRANICNT ROZMER

Vzhledem k tomu, Ze se tato mezera objevuje na obou stranach, umoznil by
spolecné vyvinuty ramec kompetenci vytvoreni spolecného jazyka, sdileni materialt
a vzajemné uznavani moduli zamérenych na kompetence a zajistil by, Ze profily
absolventi budou srozumitelné pro zameéstnavatele v celém euroregionu. Pomoci
mohou také spolecné studijni programy s diirazem na preshranic¢ni uplatnéni na trhu
prace na obou stranach hranice.




REGIONALNI RELEVANCE A ANALYZA KURIKULA

Reforma HSZG do roku 2025 je pfirozenym, casové omezenym prostredkem pro
zaclenéni téchto vystupt jiz nyni; model DHSN Bautzen integrovany do praxe jiz
nékolik z nich rozviji pfimo na pracovisti a nabizi vzor. Strana nabidky potvrzuje
tuto mezeru: dominuji obecné profesni kompetence, zatimco do budoucna
orientované prirezové kompetence jsou nedostatecné zastoupeny a kognitivni a
osobni kompetence vykazuji jeden z nejvyssich potencialii pro zmeénu.

CAsoVvY HORIZONT kratkodoby az stfrednédoby. Mnoho Ize zahdjit s nizkymi naklady revizi
popist modulti a zadani hodnoceni; hlubsi pedagogicka zména je
viceletym usilim podporovanym vedenim.

ODPOVEDNOST prorektofi a garanti studijnich programt a dékani prostfednictvim cyklu
zajist'ovani kvality a revizi studijnich programt; vedouci studijnich
programu zaclemuji vystupy; pracovnici zapojeni do rozvoje vyuky
poskytuji podporu.

Rozsirit uceni integrované do praxe (profesni vzdélavani) a
posilit tok praktickych zkuSenosti

DUKAZY

Nedostatek praktickych zkuSenosti patii mezi nej¢astéji zmifiované vyzvy pri naboru, v praxi se projevuje
znacna propast mezi o¢ekavanim a skuteCnym naplnénim a stazZe jsou nejcennéjsi formou pripravy
absolventd. Vzhledem k tomu, Ze pfiblizné dva z péti zaméstnavateld uvadéji, Ze nabizeji aktualni volna
mista pro absolventy, existuje redlny trh pro lépe pfipravené absolventy.

Ucinit uceni integrované do praxe strukturalni soucasti studijnich
programii, nikoli volitelnym dopliikem. Nejefektivnéjsim zptisobem,
jak preklenout mezeru v praktickych zkuSenostech, je zaclenit do
ucebnich plant a studijnich programt pro co nejvice studentt skutecny
kontakt s realnou praci, za ktery budou ziskavat kredity — jedna se o
rozhodnuti vedeni tykajici se portfolia a pridélovani zdrojt.

KONKRETNI OPATREN{
¢ Zaclenit staZe s pridélenim kreditt, které budou zahrnovat dohody o studiu, akademicky dohled a

strukturovanou reflexi.

¢ Roz3ifit formaty dudlniho studia a kooperativniho vzdélavani a vyvijejte ekvivalentni modely
spoluprace s ¢eskymi partnery.



¢ Vnaset do vyuky realné problémy prostfednictvim zavérecnych projektd zamérenych na konkrétni
klienty, readlnych zadani a aplikovanych diplomovych praci.

¢ Uznat praci na castecny tivazek a dobrovolnickou ¢innost jako soucast uceni a poskytnout kariérnim
sluzbam prostiedky na zprostfedkovani stazi a vedeni spolecné regiondlni databaze zaméstnavatelt.

PRESHRANICNI ROZMER

Program preshranicnich stazi — némecti studenti ve firmach v okoli Liberce, cesti
studenti u zaméstnavateld v okoli Gorlitzu a Bautzenu — by zaplnil mezeru v
praktickych zkuSenostech a zaroven posilil jazykové a mezikulturni kompetence v
ramci R3. Spolec¢né spravovana databaze stazi napri¢ vSemi Ctyfmi institucemi by

snizila naklady na takovou mobilitu.

REGIONALNI RELEVANCE A ANALYZA STUDIJNICH PLANU

Region na némecké strané jiz disponuje silnym aktivem v oblasti uceni
integrovaného do praxe v podobé DHSN Bautzen, jehoZ placeny model propojuje
studenty s pribliZné 255 partnery pro praxi s velmi vysokou mirou umisténi; vedeni
jej miZe povazovat za vzor a spole¢nou branu, zatimco primyslové vazby TUL a
kampusy DZA a Siemens nabizeji pripravené hostitelské organizace. Pro klastry
zaméfené na inZenyrstvi analyza vyslovné doporucuje vétsi spolupraci s firmami
prostrednictvim stazi, dualniho vzdélavani a aplikovaného vyzkumu.

CASOVY HORIZONT  kratkodoby az stfednédoby. Posileni kariérnich sluZeb a sdilend databéaze
zaméstnavatell jsou kratkodobymi cili; poZadavky na integraci s praxi
ucebnich planech a rozsiteni dualniho studia vyZaduji ve strednédobém
horizontu pfepracovani programi a pevna partnerstvi.

ODPOVEDNOST Kariérni centra a centra pro kooperativni vzdélavani, podporovana fediteli
studijnich programi a mezinarodnim/pteshrani¢nim oddélenim, pficemz
vedeni stanovi ocekavani, Ze propojeni s praxi je standardem, nikoli
volitelnou moZnosti.

Prijmout preshranicni jazykovou strategii

DUKAZY

Cesti zaméstnavatelé hodnoti cestinu velmi vysoko (4,29), zatimco némecti zaméstnavatelé povazuji
anglictinu za klicovou (4,67) a ceni si némciny, pficemz ocekavani ohledné anglictiny se soustfeduji na
urovné C1-C2. VétSina Ceskych firem nestanovuje Zadné formalni pozadavky na angli¢tinu — pritom
praveé anglictina je to, co CeSti absolventi potfebuji pro némecké a mezinarodni zaméstnavatele. PolStina
se vétSinou nevyZaduje a znalost CeStiny a angli¢tiny vykazuje negativni korelaci.



Poskytovat diferencovanou, certifikovanou vicejazycnou a
mezikulturni nabidku navrzenou s ohledem na preshranic¢ni mobilitu
— a dat kazdé skupiné studentt takovy jazykovy profil, ktery jim otevie
pracovni trhy, na které s nejvétsi pravdépodobnosti vstoupi, vCetné trhu
za hranicemi. PovaZovat jazykovou vyuku za strategickou kariérni
infrastrukturu, nikoli za okrajovou sluzbu, je rozhodnutim vedeni.

KONKRETNI OPATREN{
o Zajistit, aby Cesti absolventi dosahli spolehlivé a certifikované tirovné anglictiny, aby jim zistaly

oteviené kariérni prilezitosti v Némecku i v zahranici.

¢ Nabidnout ¢eskym studenttim némcinu pro profesni icely a némeckym studentiim zakladni kurz
cestiny spolu s interkulturnim Skolenim, zaméfené na pracovni trhy v Gérlitzu/Bautzenu a v Liberci.

¢ Certifikovat podle CEFR a vyuzivat preshrani¢ni tandemové kurzy a spolecné kurzy k spolecnému
budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci s nizkymi néklady; polStinu ponechat jako
volitelny predmét vzhledem k soucasné slabé poptavce.

PRESHRANICNI ROZMER
Jazyk je svou povahou nejvice preshranic¢ni oblasti: efektivhim feSenim je spolecna
nabidka. Instituce by mohly sdruzit vyuku jazykd, spole¢né vyvijet moduly odborné

terminologie a vzajemné uznavat jazykové kredity.

REGIONALNI RELEVANCE A ANALYZA STUDIJNICH PLANU

V regionu jiz probiha preshrani¢ni studium vedené vyhradné v anglictiné —
magistersky program s dvojitym diplomem IHI Zittau—TUL, kde jsou vSechny kurzy
v Liberci vedeny v anglictiné —, coZ dokazuje, Ze jazyk nemusi byt prekazkou. TUL
vyucuje prevazné v Cestiné, takze pravé v nabidce kurzi v angli¢tiné a némciné
prinasi preshranicni sdruzovani nejvétsi pridanou hodnotu. Analyza kurikula
ukazuje, Ze jazykové a mezikulturni kompetence tvori pouze malou cast vyuky a Ze
vicejazyCnost patfi mezi nedostateCné zastoupené kompetence budoucnosti.

CASOVY HORIZONT  kratkodoby az stfednédoby. Rozumnym prvnim krokem ze strany vedeni
je spolecny jazykovy audit s ohledem na profil poptavky.

ODPOVEDNOST Jazykova centra a mezinarodni kancelare, koordinované na institucionalni
urovni tak, aby byla jazykova vyuka planovana jako soucast kariérni
infrastruktury napri¢ vSemi ¢tyfmi institucemi.



Usilovat o diferencovanou strategii v oblasti digitalnich
kompetenci a kompetenci v oblasti umélé inteligence

DUKAZY

U soucasnych pozic pro zacinajici pracovniky je programovani a UI/UX v obou zemich hodnoceno
nizko; obecné IT dovednosti a odborné znalosti v oblasti umélé inteligence jsou vSak uvadény mezi

vvvvvv

datovych analytikti. Digitalni kompetence tvori v hodnoceni dileZitosti tizce propojeny klastr.

RozliSovat dvé cesty: Sirokou gramotnost v oblasti umélé inteligence a
dat pro vSechny studenty a hluboké odborné kapacity tam, kde je
regionalni poptavka nejzretelnéjsi. Odborna stranka vyZaduje rozhodnuti
o kapacitach a personalnim obsazeni, ktera mtiZe ucinit pouze vedeni.

KONKRETNI OPATRENT{

¢ Zaclenit znalosti v oblasti umélé inteligence a datové gramotnosti do vSech studijnich programti jako
obecnou kompetenci absolventti, vCetné odpovédného a kritického vyuZzivani nastroji umélé
inteligence.

& Selektivné prohlubovat specializované sméry v oblasti datové analyzy, softwaru a souvisejicich obord,
kde se shoduji volna pracovni mista a budouci ocekavani.

¢ Nabizet kombinovatelné mikro-kvalifikace (mikrocertifikaty) pristupné studentim napfic¢ studijnimi
programy i regionalnim odbornikéim; PRESHRANICNI ROZMER

PRESHRANICNI ROZMER

Moduly zaméfené na digitalni technologie a umélou inteligenci se dobfe prenaseji
napric jazyky a hranicemi; instituce by mohly spole¢né vyvijet sdilené moduly
zameétené na gramotnost v oblasti umélé inteligence, Castecné vedené v anglictiné, a

spolecné mikrocertifikaty, ¢imZ by se rozloZily naklady na vyvoj.

REGIONALNI RELEVANCE A ANALYZA KURIKULA

Dva z novych piliii — DZA, postavené na rozsahlych astronomickych datovych
tocich, a CASUS, vypocetné narocné vyzkumné centrum zameéfené na data — ¢ini z
Siroké gramotnosti v oblasti dat a umélé inteligence a silnych specializovanych
oborti pfimou odpovéd na mistni poptavku; programy mechatroniky a informatiky
na TUL a programy obchodni informatiky na DHSN predstavuji pfirozené
specializované pilife, které jsou idedlné koordinovany (viz R5). Uméla inteligence a
velka data, spolu se sitémi a kyberbezpecnosti, patfi mezi kompetence s nejvétSim
rozdilem mezi budouci relevanci a soucasnym zastoupenim.




CASOVY HORIZONT  kratkodoby az stfednédoby. Zaclenéni gramotnosti v oblasti umélé
inteligence lze zahdjit rychle; odborné kapacity predstavuji strednédobou
investici vyZadujici rozhodnuti ohledné personalniho obsazeni a vybaveni.

ODPOVEDNOST Fakulty (specializované obory) a prirezova funkce digitalniho vzdélavani
nebo vyuky a uceni (vSeobecna gramotnost).

Sladit portfolio programi a jejich profilovani s regionalni
poptavkou

DUKAZY

Priblizné 42 % zaméstnavatelt uvadi aktualni volna mista pro absolventy — vyrazné vice na ceské strané
(60 % oproti 28,6 %) — priCemZ poptavka se soustfed’uje na procesni inZenyry, vyzkumné pracovniky,
datové analytiky, produktové manaZery a vyvojare softwaru. Poptavka po procesnich inZzenyrech je
vyrazné vyssi na némecké strané (46,7 % némeckych respondentti oproti 9,1 % Ceskych). Pocty jsou malé
a orientacni, ale smér je jasny.

TYP VOLNYCH PRACOVNICH MIST PRO ABSOLVENTY VYBER PODIL
Procesni inZenyr 16 30,8 %
Vyzkumny pracovnik 9 17,3 %
Analytik dat 7 13,5 %
Produktovy manaZer 6 11,5 %
Vyvojar softwaru 6 11,5 %
Financ¢ni analytik 5 9,6 %
Specialista zakaznické podpory 4 7,7 %
Specialista na marketing 4 7,7 %

Tabulka 3 - NejCastéji zmifiované typy volnych pracovnich mist pro absolventy, z 52 respondentt, ktefi
odpovédéli. Celkem 20 ze 48 zaméstnavateld (41,7 %) uvedlo aktualni volna pracovni mista, ¢astéji na
Ceské strané; volné textové odpovédi dopliuji oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, socialni prace,
projektového Fizeni a poradenskych pozic. Zdroj: Zavérecny prizkum zaméstnavateld ERNILAC.



Vyuzit signaly regionalni poptavky — vcetné novych pilif v oblasti
vyzkumu a technologii — k informovanému rozhodovani o portfoliu,
kapacitach a profilovani, aniZ byste programy zuZovali na kratkodobé
honéni se za volnymi misty. Strategie portfolia je klicovou odpovédnosti
vedeni a pravé zde ma komplementarita téchto Ctyr instituci nejveétsi
vyznam.

KONKRETNI OPATRENI{

o Prezkoumat kapacity v technickych a datovych oborech s vysokou poptavkou na zdakladé ovéfenych
udajti a posilit vyzkumné orientované studijni drdhy vzhledem k poptévce po vyzkumnych
spolupracovnicich.

¢ Podporovat profily ve tvaru pismene T, které kombinuji technickou hloubku s prtfezovou Sitkou R1.

¢ Institucionalizovat sledovani poptavky a k malému poctu volnych mist pfistupovat s opatrnosti,
pricemz je tfeba je ovéfovat na zakladé SirSich udajti o trhu préce.

PRESHRANICNf ROZMER: PREKRYVANI DO KOMPLEMENTARNICH SPECIALIZACT
Ze 107 studijnich programt je inZenyrstvi nejrozsahlejSim oborem (35), nasleduji
prirodni védy, humanitni védy a pedagogika (26) a ekonomické obory (12). Nékteré
obory se vyskytuji vicekrat — ekonomika a management se objevuji na HSZG (7),
DHSN Bautzen (3) a IHI Zittau (2). NejjasnéjSim prikladem je obor podnikani a
managementu: namisto tfi podobnych obecnych manaZerskych studijnich programi
by rozdéleni roli mohlo DHSN positionovat jako dualni bakalarsky program
zakotveny v praxi u zaméstnavatelli; [HI jako mezinarodni magistersky program
propojeny s vyzkumem (podloZeny preshrani¢nim dvojitym diplomem s TUL);
HSZG jako aplikovany bakalarsky/magistersky program s charakteristickymi
regionalnimi tématy; a TUL jako oporu na Ceské strané. Podobna logika plati i pro
inZenyrstvi a pro nabidku v oblasti Zivotniho prostfedi a udrZitelnosti.

DIFERENCOVANY PRISTUP ZALOZENY NA KLASTRECH

Vyuziti typologie péti klastrti jako nastroje pro podporu rozhodovani: u silné
inZenyrsky orientovanych programu (klastry 3—4) upfednostnit pokrocilé moduly v
oblasti digitalnich technologii, umélé inteligence, kyberbezpecnosti a aplikovanych
technologii a prohloubit vazby na priimysl; u interdisciplinarnich a
spolecenskovédnich programt (klastr 1) posilit obsah v oblasti vedeni, udrzitelnosti
a spolecenského dopadu; u velké vyvazené skupiny (klastr 2) usilovat o postupné
aktualizace prostiednictvim volitelnych predmétti a interdisciplinarnich projektd; u
smiSenych programt se silnou spolecenskou, ale zaostavajici technickou kompetenci
(klastr 5) doplnit zakladni digitalni gramotnost, znalosti v oblasti umélé inteligence
a prace s daty pri zachovani stavajicich silnych stranek.




CASOVY HORIZONT  strednédoby aZ dlouhodoby. Kratkodobym krokem je zavedeni

monitorovani poptavky a preshrani¢niho dialogu o portfoliu.

ODPOVEDNOST Rektoraty a vedeni fakult, s podporou utvart pro strategické planovani a

kvalitu.

Posilit podnikatelské a obchodni kompetence

DUKAZY

Podnikatelské mysleni a obchodni znalosti patfi mezi nejméné rozvinuté kompetence; némecti

zaméstnavatelé si podnikatelského mysleni ceni vice nez ¢esti; podnikatelské projekty patii mezi nejvice

cenéné mimoskolni aktivity; a zaméstnavatelé pozaduji vice regionalnich finan¢nich prostredkti na

inovace.

Rozvijet podnikatelské mysSleni a zakladni obchodni gramotnost napric
studijnimi programy, zejména v neekonomickych oborech, a propojit to s
regionalnimi inovacemi. Kromé pripravy absolventt, ktefi prinaseji
pridanou hodnotu stavajicim firmam, mtZe toto vést k zaloZeni podnikii,
které vytvareji mistni akademicka pracovni mista — coZ pfimo podporuje
agendu udrZzeni talent v R7.

KONKRETNI OPATRENT{

*

Nabizet volitelné predméty a vedlejSi obory zamérené na podnikani a obchodni zaklady pro studenty
technickych, prirodovédnych a humanitnich obort.

Realizovat pod vedenim mentort podnikatelské a inovacni projekty ve spolupraci s firmami a
poskytovat inkubacni sluzby a pfistup k regiondlnimu financovani inovaci pro studentské a
absolventské podniky.

PRESHRANICNI ROZMER

Preshranicni inkubace — sdilena podpora start-upti, spolecné inovacni vyzvy a
pristup k finanénim néstrojiim na obou stranach — by studentskym podnikim od
samého pocatku poskytla vétsi trh a SirSi zasobarnu talentt.



REGIONALNI VYZNAM A ANALYZA STUDIJNiCH PROGRAMU

V regionu, ktery obnovuje svou ekonomickou zakladnu, predstavuji podnikatelské
projekty absolventi nastroj k udrzeni talenti a vznikajici technologicky klastr v
Gorlitzu kolem kampusu DZA a Siemens nabizi pfirozené zazemi pro preshranicni
inkubaci. Analyza studijnich programi zjistila, Ze manaZerské kompetence
zamétené predevsim na provozni dovednosti a Fizeni talentt jsou nedostatecné
zastoupeny, a doporucuje posilit vzdélavani v oblasti strategie, inovaci a Fizeni zmén

v ramci neekonomickych studijnich programa.

CAsovY HORIZONT  kratkodoby az stfrednédoby. Volitelné predméty a formaty vyzev lze
zavést rychle; budovani inkubacni infrastruktury je strednédoby proces,
ktery se dobte hodi pro spolecné financovani.

ODPOVEDNOST Katedry podnikéni nebo transferové kancelare ve spolupraci s fakultami a

regionalnimi inovacnimi agenturami.

Zacilit instituce jako regionalni opory pro prilakani a

R7 v o
udrzeni talentu

DUKAZY

Zameéstnavatelé si absolventy udrzuji predevsim diky smysluplné praci (52,9 %), rozvoji a flexibilité (po
39,2 %), praci na dalku nebo v hybridnim reZimu (37,3 %) a rovnovaze mezi pracovnim a soukromym
Zivotem (35,3 %). Regionalni opatfeni, ktera si nejvice preji, jsou lepsi image (60,8 %), doprava a
infrastruktura (43,1 %) a silnéjsi spoluprace mezi univerzitami a podniky (37,3 %); némecti
zameéstnavatelé kladou dtiraz na image a infrastrukturu, Cesti zaméstnavatelé na bydleni, financovani
inovaci a spoluprdci. Plat je nejcastéji zmifiovanou vyzvou pfi ndboru (55,8 %), avSak neni uvadén jako
opatfeni k udrZeni zaméstnanct — s timto problémem mohou instituce pomoci tim, Ze studenty realisticky

pripravi a posili mimoplatové pfitazlivosti regionalnich kariér.

Vysoké skoly maji vystupovat jako aktivnimi regionalniopory pro
prilakani a udrzeni akademickych talentii — nejen jako s poskytovateli
vzdélani. Vysoké Skoly patii mezi nejvétSi magnety na talenty v regionu;
to, jak propojuji studenty s regionalnimi zameéstnavateli a s regionem
samotnym, ma zasadni vliv na to, zda absolventi ztistanou, a tato spojujici
role lezi plné na vedeni.

KONKRETNI KROKY

o Institucionalizovate spolupraci mezi univerzitami a primyslem prostfednictvim stalych platforem,
které studentim umozni vcasny a opakovany kontakt s regionalnimi zameéstnavateli — coZ je hlavni
opatfeni na regionalni drovni, které zaméstnavatelé poZaduji.



o Vytvorit cesty typu ,studuj a zdstan“ prostfednictvim vCasného kontaktu se zaméstnavateli,
regionalnich veletrhti prace, siti absolventd a mentoringu.

o Sladit ocekavani a rozsitit nabidku ptidané hodnoty, pricemz je tfeba zdtiraznit smysluplnou praci,
rozvoj a flexibilitu spolu s realistickym platovym ohodnocenim; sledovat absolventy a jejich setrvani
v regionu.

¢ Prosazovat priznivé podminky, jako je bydleni, doprava, péce o déti a podpora dvoji kariéry, s
vyuZitim koordinacni sily instituci.

PRESHRANICNI ROZMER

UdrzZeni absolventti je nejucinnéjsi, je-li pojato na tirovni euroregionu, nikoli jako
soutéZ s nulovym souctem mezi némeckou a ¢eskou stranou. Spole¢na propagace
regionu NISA jako mista ke studiu, praci a Zivotu rozSifuje prileZitosti, které udrzuji
absolventy v regionu jako celku.

REGIONALNI VYZNAM

Nové opory na némecké casti Euroregionu — DZA, CASUS a institut DLR — spolu s
kampusem spolecnosti Siemens predstavuji nejvyznamnéjsi nové dtivody pro
setrvani v regionu, pficemZ mnohé z nich jsou vyslovné zaméfeny na prenos znalosti
a spolupraci s regionalnimi firmami. Program ,,zkuSebniho bydleni“ v Gérlitzu
ukazuje, Ze 1ze TeSit otazky bydleni a kvality Zivota; husta sit’ partnert z praxe sité
DHSN je sama o sobé kanalem pro udrzeni talentti; a Hi!Lusatia, sit’ se sidlem v
Gorlitzu (zaloZena v roce 2023), sdruzujici HSZG, IHI Zittau a nové klicové
subjekty, nabizi hotovy nastroj pro snahy v ramci iniciativy ,,studuj a ztistan“. Na
Ceské strané ERN je nastavena fungujici spoluprace s regionalnimi Ciniteli v ramci
Libereckého kraje, vedeni mésta Liberec a také Lipo.ink - libereckym
podnikatelskym inkubatorem, ktery podporuje jednotlivce nejen v rozvoji
podnikatelskych napadt.

CASOVY HORIZONT  stfednédoby az dlouhodoby. Mezioborovy program kombinujici
kratkodobé platformy s trvalym regionalnim partnerstvim.

ODPOVEDNOST Rektoraty ve spolupraci s aktéry regionalniho rozvoje, zaméstnavateli a
obcemi, realizovano prostrednictvim kariérnich sluzeb, vztahii s
absolventy a transferovych kancelari.



Prohloubit preshranic¢ni spolupraci mezi institucemi

DUKAZY

Region funguje jako jeden preshranicni trh prace se silné sdilenymi prioritami zaméstnavateld, avSak s

poucnymi rozdily v poptavce po jazykovych znalostech a technickém zaméteni. Nékolik z predchozich
doporuceni je vyrazné ucinnéjSich — nebo plné realizovatelnych pouze tehdy —, pokud instituce jednaji

spolecné.

Institucionalizovat spolupraci mezi ¢tyrmi institucemi jako stalé
strategické partnerstvi zaloZzené na dvou principech: komplementarni
specializaci a preshranicni integraci. Namisto soupefeni v prekryvajicich
se studijnich programech by si instituce mély rozdélit specializacni pole
podle svych specifickych silnych stranek (R5) a nasledné integrovat
nabidku pres hranice, aby studenti mohli cerpat z nabidky celého regionu.
To Ize realizovat a udrZet pouze na trovni rektoratii a reditelstvi.

KONKRETNI OPATREN{
¢ Vychazet ze stavajiciho koordinacniho organu. Akademické koordinacni centrum (ACC), zaloZené
v roce 1991, propojuje vSechny Ctyfi instituce prostfednictvim rotujiciho predsednictvi, vyrocni

konference a spolecného ¢asopisu; hlubsi partnerstvi miiZe na ném stavét, misto aby zacinalo od nuly.

¢ Dohodnout se na mapé komplementarnich specializaci (v ndvaznosti na R5), aby kazdy obor mél
jasného lidra a duplicita byla zdmérné omezena.

¢ Rozsirit nabidku spolecnych a dvojitych tituld v oborech s vysokou poptavkou, rozsifit model THI
Zittau—TUL na dalsi obory a sdilet moduly, mikrokvalifikace a spole¢ny ramec kompetenci (R1).

¢ Propojit studentské zkuSenosti pres hranice prostfednictvim vzdjemného uznavani moduld,
preshrani¢nich kampusti a dojizdécich ujednani, spolecnych sluzeb pro kariéru a zaméstnavatele a
sdilené databaze stazi.

¢ Provadét spolecné sledovani trhu prace a usilovat o spole¢né financovani, vcetné budoucich vyzev v
rdmci programu Interreg, za icelem financovani spolecné infrastruktury.



REGIONALNI RELEVANCE A ANALYZA STUDIJNICH PLANU

Funk¢ni model jiZ existuje: magistersky program s dvojitym diplomem ITHI Zittau—
TUL v oboru mezinarodniho managementu umoziuje studenttim absolvovat
studium s ceskym i némeckym diplomem, pricemZ kurzy v Liberci se vyucuji v
anglictiné a obé lokality jsou od sebe vzdaleny asi hodinu cesty — jedna se o
prirozeny vzor, ktery lze rozsirit na specializace v oblasti datové védy, vypocetni
varovani: preshrani¢ni programy zavisi spiSe na trvalych, dobre Fizenych strukturach
nez na osobni dobré viili. Analyza studijnich plant konkrétné doporucuje rozsirit
preshranic¢ni spolupraci a mezinarodni tymovou praci, aby se vyreSilo nedostatecné
zastoupeni jazykovych a mezikulturnich kompetenci.

CASOVY HORIZONT  stfednédoby az dlouhodoby. Sdilena databaze zaméstnavatelii a spolecné
monitorovani jsou kratkodobymi cili; spolecné tituly a sdilené ramcové
programy predstavuji sttednédoby az dlouhodoby cil.

ODPOVEDNOST rektoraty a mezinarodni kanceléare, idealné prostfednictvim formdlni
dohody o spolupraci a spole¢né Fidici skupiny s malym koordina¢nim
sekretariatem.

o5 Plan implementace a stanoveni priorit

Doporuceni se 1isi co do ndrocnosti a rychlosti ndvratnosti. NiZe uvedené ¢asové horizonty upfednostiiuji
nizkondkladova a vysoce Gcinnd ,,rychla vitézstvi“ — prevazné zmeény v tom, jak jsou stavajici nabidky
popsany, hodnoceny a podporovany —, pfi¢emz uznavaji, Ze hlubsi strukturdlni zmény trvaji roky.
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RYCHLE USPECHY
0-12 mésicu

STREDNEDOBY
HORIZONT

1-3 roky

STRUKTURALNI
3-5 let

Ztetelné uvést prirezové kompetence v popisech modult a
zadanich k hodnoceni(R1).

Posilit kariérni sluZby; spustit sdilenou regionalni databazi
zaméstnavateld a pracovnich mist, vychazejici z partnerské
sité DHSN (R2, R7, R8), vCetné spoluprace kariérnich
center a spolecnych veletrhti pracovnich prileZitosti

Provést preshranicni jazykovy audit s ohledem na profil
poptavky (R3); pridat volitelné predméty v oblasti Al a
datové gramotnosti (R4).

Zaradit volitelné predméty zamérené na podnikani (R6);
dohodnout se na memorandu o preshrani¢ni spolupraci a
zridit spolecnou tidici skupinu (R8).

Prepracovat systém hodnoceni a podporovat autonomii
prostfednictvim cyklu kvality s vyuZitim reformniho okna
HSZG (R1); zaclenit propojeni s praxi ohodnocené kredity
a rozSirit dualni formaty (R2).

Zavést certifikovanou, diferencovanou jazykovou vyuku
(R3); zaclenit gramotnost v oblasti umélé inteligence a dat
jako atribut absolventti (R4).

Zavést monitorovani poptavky a sledovani absolventt (R5,
R7); vyvinout sdilené moduly a spolecny ramec
kompetenci (R1, R8).

Sladit a profilovat portfolio napfic¢ vSemi ¢tyfmi
institucemi; rozvijet spolecné a dudlni (v ¢eském systému
profesni) studijni programy, podpofit je ve spole¢nych
studijnich programech a rozSitovat jejich nabidku (R5, R8).

Budovat odborné kapacity v technickych a datovych
oborech s vysokou poptavkou v okoli regionalnich
opérnych bodi (R4, R5); zavést preshranicni inkubaci (R6).

Konsolidovat roli instituci jako regionalnich opérnych bodt
a spolecnou strategii pro udrZeni studenti (R7, R8).
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DOPORUCENT DOPAD NAROCNOST OBDOBI
R1 - Priifezové kompetence Vysoky  Stfedni Kratkodoby—
sttednédoby
R2 - Uceni integrované do prace Vysoky  Stfedni Stredni
R3 - Preshranicni jazykova komunikace Stfredni  Stfedni Kratkodoby—
sttednédoby
R4 - Digitalni gramotnost a gramotnost Vysoky  Stfedni Kratkodoby—
v oblasti umélé inteligence sttednédoby
R5 - Sladéni portfolia Stredni ~ Vysoky Stredné—
dlouhodobé
R6 - Podnikani Stfredni  Nizka— Kratkodoby—
stredni sttednédoby
R7 - Regionalni opora / udrzeni Vysoky  Vysoky Stredné—
dlouhodobé
R8 - Preshranicni spoluprace Vysoky  Stredni Stredné—
dlouhodobé

Tabulka 4 - Orientacni sefazeni doporuceni podle priority (kvalitativni hodnoceni na podporu planovani

vedeni).

INSTITUCIONALNI FUNKCE

VEDE

Rektorat / vedeni (strategické vedeni)

Prorektory / prodékany pro vyuku a dékany

Garanty studijnich programt programti / predmétt

Oddéleni zajisténi kvality na univerzité

Kariérni centra

Oddéleni pro mezinarodni a preshranicni zaleZzitosti

Jazykova centra
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R5, R7, R8 (celkova podpora)

R1,R2, R4

R1, R2,R5

R1, R5 a monitorovani

R2, R7

R3, R7, R8

R3



INSTITUCIONALNI FUNKCE VEDE
Centrum digitalniho vzdélavani / vyuky R4

Kancelare pro podnikani / transfer technologii R6

Tabulka 5 - Orientacni prifazeni doporuceni k hlavnim institucionalnim funkcim.

os Monitorovani, hodnoceni a priibézna evidence

Spole¢né monitorovani absolventt a dat o trhu prace je zdsadni pro formulaci a tpravy doporuceni.

¢ Sledovani absolventi. Sledujte, kam absolventi sméfuji a jaka je mira jejich setrvani v ERN a
vysledky zapracujte do rozhodnuti o portfoliu studijnich programt a opatieni k udrZeni absolventt v
regionu.

¢ Zpétna vazba od zaméstnavatelii. UdrZujte pravidelné prizkumy mezi zameéstnavateli a dialog s
poradnim vyborem a postupné rozsitujte nastroj ERNILAC.

¢ Maly soubor sdilenych ukazatelii. Sledujte rozdily mezi poZadovanymi a dosazenymi
kompetencemi, ticast na u€eni integrovaném do praxe, dosaZeni certifikovanych jazykovych trovni,
preshrani¢ni mobilitu a miru setrvani v regionu.

¢ Spolecny monitorovaci panel. Konsolidujte tyto tidaje do sdileného, srovnatelného prehledu napfic
vSemi Ctyfmi institucemi, ktery poslouzi jako podklad pro rozhodovani a budouci spolecné Zadosti o
financovani.

Je tfeba zopakovat dvé upozornéni. Za prvé, soucasné udaje vychdzeji z malého, samovolné vybraného
vzorku bez testovdni spolehlivosti a mély by byt povazovdny pouze za orientacni. Za druhé, poptdvka
zameéstnavatelil je pouze jednim z podnétii pro instituciondlni strategii; monitorovani by mélo
dopliovat, nikoli nahrazovat akademické a rozvojové cile instituci v regionu.

07 Zaveérecné poznamky

Priizkum ERNILAC, regionalni kontext a tato doporuceni, posuzované v souhrnu, naznacuji uceleny
program pro vedeni Ctyt instituci v Ceské a némecké casti ERN. Pro univerzity nejlépe realizovatelnym
zjiSténim je mezera mezi poZadovanymi a dosaZenymi kompetencemi: zaméstnavatelé nejvice ocenuji
kompetence v oblasti sebefizeni, odpovédnosti, spoluprace a kritického mysleni, v nichZ podle jejich
néazoru absolventi zaostavaji. Odstranéni této mezery — zaclenénim prifezovych kompetenci jako
vyucCovanych a hodnocenych vystupti (R1) a poskytnutim studentim mnohem autenti¢téjsSiho kontaktu s
praxi (R2) — je tim nejuc¢innéjSim prispévkem, ktery mohou instituce poskytnout, a vétSinu z toho lze
zahdjit rychle a s nizkymi naklady.
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Doporuceni tykajici se jazykd (R3), digitalnich technologii a umélé inteligence (R4), portfolia (R5) a
podnikani (R6) zlepsuji pfipravenost absolventti na trh prace, ktery je zaroven lokalni i pfeshranic¢ni — a
ktery je pretvéaren historickou strukturalni transformaci, jejiz pfileZitost nebude trvat donekonecna.
Zavérecna doporuceni vymezuji roli institucijako regionalnich opérnych bodd, které pomahaji prilakat a
udrzet akademické talenty (R7), a jako partnert, ktefi spolecné dosahuji vice nez kazdy sam (R8).

HLAVNI MYSLENKA

Z tohoto pohledu nejsou preshranicni charakter Euroregionu a
komplementarita jeho CtyT instituci v Ceské a némecké casti
komplikacemi, s nimiz je tfeba se vyporadat, ale strategickymi aktivitami

ve spolupraci instituci, ktera je tfeba vyuZzit. Tato doporuceni predstavuji

smeéry podlozZené diikazy, které je tfeba testovat a zdokonalovat s tim, jak

se bude rozsifovat datova zakladna; jejich hodnota se nebude méfit
analyzou, ale absolventy, které instituce vysilaji na regionalni trh prace —
a tim, kolik z nich se rozhodne budovat svou kariéru v ramci
Euroregionu.

Primarni data a sekundarni zdroje

Primarni idaje pochazeji ze dvou pracovnich okruhi projektu ERNILAC: z prizkumu mezi
zameéstnavateli v jeho konecné podobé (konecny ocistény datovy soubor, n = 70; 37 DE / 33 CZ; 49
uplnych a 21 castecnych odpovédi), ktery nahrazuje drivéjsi predbézné vysledky (zprava ze dne 16.
Cervence 2025; n = 55); a analyza studijnich programt z pohledu nabidky (analyza dat provedena
Peterem Madzikem; zprava ze dne 31. ledna 2026; 107 studijnich programti napfi¢ ¢tyrmi
institucemi), spolu s materialy z projektového workshopu ze dne 21. ledna 2026. Regionalni
kontext a poznamky k ,,regionalni relevanci“ cerpaji z verejné dostupnych zdroju, které byly

parafrazovany a konzultovany v Cervenci 2026, vCetné:
¢ Academic Coordination Centre in the Euroregion Neisse. (2026). Academic Coordination
Centre in the Euroregion Neisse. Retrieved July 2026, from https://acc-ern.tul.cz/

& Hochschule Zittau/Gorlitz — profil instituce, kampusy v Gorlitzu a Zittau a reformni proces z
roku 2025 (hszg.de).

o Deutsches Zentrum fiir Astrophysik. (2026). Deutsches Zentrum fiir Astrophysik. Retrieved July
2026, from https://www.deutscheszentrumastrophysik.de/

& Maezinarodni institut Zittau (IHI Zittau) — magisterské studium jako ustfedni védecka instituce

Technické univerzity v Drazd’anech (ihi-zittau.de; tu-dresden.de/ihi-zittau).
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& Duale Hochschule Sachsen (DHSN), kampus Bautzen — dudlni studium s integraci praxe; ~500
studentd, Sest studijnich programti, ~255 partnert pro praxi; do konce roku 2024 ptisobila pod

nazvem Staatliche Studienakademie Bautzen (dhsn.de).

& Technicka univerzita v Liberci (TUL) — fakulty, pocet studenti, vazby na priimysl a kariérni

poradenstvi; jedina univerzita v Libereckém kraji (tul.cz).

o Centrum pro pokrocilé chapani systémt (CASUS), Gorlitz — vyzkum vypocetnich systémi s
intenzivnim vyuZivanim dat; tstav Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (casus.science;
hzdr.de).

¢ Ustav DLR pro nizkouhlikové priimyslové procesy, Zittau — dekarbonizace primyslu a transfer
technologii (dlr.de).

& Némecké centrum pro astrofyziku (DZA), Gorlitz/Bautzen — zaméteni, pracovni mista a

financovani (deutscheszentrumastrophysik.de; goerlitz.de).
o Inovacni kampus Siemens v Gorlitzu / ,,Zukunftspakt Siemens Gorlitz“ (goerlitz.de).

¢ Akademické koordinacni centrum (ACC) v Euroregionu Neisse — preshrani¢ni akademicka sit’
zaloZena v roce 1991; mezi ¢leny patfi TU Liberec, HSZG, IHI Zittau a Duale Hochschule
Sachsen (acc-ern.tul.cz).

¢ Hil!Lusatia e.V. — regionalni sit’ pro védu, vyzkum a vzdélavani se sidlem v Gorlitzu (zaloZena

v roce 2023), sdruzujici HSZG, THI Zittau a regionalni vyzkumna centra (hi-lusatia.de).

& Regionalni demografie a odliv obyvatel, okres Gorlitz — studie ,,Wer kommt? Wer bleibt? Wer

geht?*; zpravy o kvalifikované pracovni sile pro okres Bautzen (1k-goerlitz.de; regiondlni tisk).

o TU Dresden. (2026). International Institute Zittau. Retrieved July 2026, from https://tu-

dresden.de/ihi-zittau/

Udaje tykajici se DZA (napf. ~1 000 planovanych pracovnich mist, ~170 milionfi eur
predpokladaného ro¢niho rozpoctu, az 1,1 miliardy eur strukturalnich fondd do roku 2038) jsou
prognézy uvadéné vyse uvedenymi zdroji, nikoli aktualni pocty zaméstnanci. Udaje o institucich
se mohou zménit; pred zvefejnénim je ovéite podle nejnovéjsich zdroji. Udaje z priizkumu jsou

predbéZné a je tfeba je brat jako orientacni.
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Zkratky

ACC — Akademické koordinacni centrum /
Akademisches Koordinierungszentrum
(Euroregion Neisse)

AI — Uméla inteligence

CASUS — Centrum pro porozumeéni
pokrocilym systémim (Gorlitz)

CEFR — Spolec¢ny evropsky referencni ramec
pro jazyky
DHSN — Duale Hochschule Sachsen (kampus

Bautzen)

DLR — Némecké centrum pro letectvi a
kosmonautiku (Deutsches Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt)

DZA — Némecké centrum pro astrofyziku
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ERNILAC — Euroregion Neisse — Mezinarodni
trh prace pro akademiky

HEI — Vysoka skola
HSZG — Vysoka skola Zittau/Gorlitz

IHI — Mezinarodni vysokoskolsky institut
Zittau

NISA — Euroregion Neisse—Nisa—Nysa

R1 — R8 — Doporuceni 1 az 8 (tento

dokument)
TUL — Technick4 univerzita v Liberci

UI/UX — Navrh uzivatelského rozhrani /
uzivatelského zazitku

WIL — Profesni vzdélavani
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