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SHRNUTI

Nyni se otevira prilezitost

Euroregion Nisa méa tizkou a Casové omezenou prileZitost preménit své ¢tyri univerzity na ceské a
némecké strané ERN na katalyzator akademickych talenti — a to pravé v okamziku, kdy historicka

je vSak odliv mladych kvalifikovanych lidi, ktery je nejvyraznéjsi u vzdélanych mladych Zen na némecké
strané, spolu s pretrvavajicim nedostatkem kvalifikované pracovni sily.

Dvé nezavislé analyzy projektu ERNILAC — preshranic¢ni prizkum mezi 70 zaméstnavateli a studie
zamérena na nabidku 107 studijnich programi nabizenych vysokymi Skolami v ceské a némecké casti
ERN - se shoduji na stejnych prioritach. Zaméstnavateltim nejvice chybi priifezové kompetence a
kompetence v oblasti sebefizeni, které nejsou v ramci nabizenych studijnich programi dostatecné
zajistovany a rozvijeny. DalSimi potfebnymi kompetencemi jsou dovednosti v oblasti umélé inteligence a
prace s daty, jakoz i jazykové a mezikulturni kompetence. To, zda absolventi v dané oblasti zlistanou,
vSak nezavisi pouze na tom, co v soucasné dobé vysoké skoly v ramci studijnich programt nabizeji, ale
také na dalSich faktorech, jako je bydleni, doprava, péce o déti, kariérni moznosti a image regionu — tedy
na faktorech, které spadaji do ptisobnosti politiky, nikoli samotnych instituci.

Region funguje jako jednotny prostor pro pracovni uplatnéni absolventt vysokych skol, zaroven je vSak
zaloZen na dvou narodnich systémech zahrnujici ¢tyti odliSné spravované instituce v rdmci ceské a
némecké casti ERN. Jejich koordinace — s, s cilem umoznit synergii vcetné nabidky spolecnych studijnich
programu v ramci double-degree programii a propojit nové vyzkumné kapacity s mistnimi absolventy — je
ukolem, ktery mohou splnit pouze politické subjekty, které budou spolupracovat pres hranice ceské a
némecké strany ERN.

Tento dokument predklada osm politickych doporuceni. Jejich zakladnim
kamenem je vybudovat trvalou preshranicni strukturu rizeni vysokoskolského
vzdélavani na Ceské a némecké strané ERN podporenou financovanim a
bilateralnim ramcem, prostrednictvim néhoz budou regionalni Cinitelé a
euroregion koordinovat své ¢innosti cilen€é, nikoli nahodile dle soucasné

potreby.

Pro koho je tento dokument urcen

Tato doporuceni cili na regionalni Cinitele, ktefi stanovuji financni, pravni
a koordinacni ramec, v némz ptisobi ¢tyfi instituce regionu ceské a
némecké ¢asti ERN- tedy to, co miize regionalni politika umoznit,

financovat nebo koordinovat.




Vystupy Setfeni projektu ERNILAC jsou zvefejnény ve dvou vzajemné se dopliiujicich souborech
doporuceni. Prvni set doporuceni je urcen vedeni ¢tyf vysokych Skol na ¢eské a némecké strané ERN —
tedy tomu, o ¢em mohou univerzity rozhodovat samy. Tento dokument predstavuje druhou sadu
doporuceni sméfujicich na regiondlni politiku— rdmcové podminky, pobidky a preshranicni struktury,
které urcuji, zda lze institucionalni opatfeni skuteCné realizovat, a nastroje (udrZeni studentd,
infrastruktura, Fizeni kapacit, preshrani¢ni sprava), které leZi mimo dosah jednotlivych instituci.

Je urCen v prvni fadé témto aktériim:

¢ Na némecké strané: Svobodny stat Sasko — zejména Saské statni ministerstvo pro védu, kulturu a
cestovni ruch (SMWK), vysokoSkolska instituce Hochschule Zittau/Gorlitz, Duale Hochschule
Sachsen a prostrednictvim Technické univerzity v DraZzd’anech (TU Dresden) také IHI Zittau, které je
fizeno prostfednictvim saského zdkona o vysokoSkolském vzdélavani, rozhodnuti o kapacitach a
dohod o cilech.

o Na ceské strané: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) a Liberecky kraj — organy
spolupracujici s Technickou univerzitou v Liberci.

¢ Na Ceské a némecké ¢asti hranice poté Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, program Interreg Sasko—Cesko
a organy Fidici strukturalni transformaci LuZice — které disponuji nastroji pro preshrani¢ni koordinaci
a strukturalni financovani.

¢ Regionalni cinitelé v oblasti ekonomiky a trhu prace — obchodni komory, trady prace a agentury
pro rozvoj — jejichZ spoluprace je nezbytna pro uceni v praxi, udrZeni pracovniki a inovace.

Jedna charakteristika této spravni struktury urCuje vSe, co nasleduje. Tti ze CtyT instituci v regionu spadaji
pod jedno saské ministerstvo, zatimco ¢tvrta spada pod cesky vysokoskolsky vzdélavaci systém; trh prace
pro absolventy VS v regionu je vSak jednotny. Pfeshrani¢ni politika v oblasti vysokoskolského
vzdélavani je proto ze své podstaty tikolem vyZadujicim koordinaci mezi vice aktéry — a nékolik z nize
uvedenych doporuceni se tyka pravé budovani struktur, které mohou tuto koordinaci a spolupraci pomoci

zajistit.

Prehled doporuceni

°
Podpororit posun v oblasti kompetenci
VyuZijte financovani a cilené dohody k podpote reformy kurikula zaloZené na
kompetencich, spolupraci s praxi a gramotnosti v oblasti umélé inteligence a dat.
°

Rozsirit spolupraci s praxi jako soucast infrastruktury

Financujte a zprostfedkujte dudlni studium a preshranicni staZe jako regionalni
zdroj talenti.
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Koordinovat kapacity a specializaci

Prostrednictvim spole¢ného planovani usmériiovat komplementarni specializaci a
kapacity napfic¢ vSemi Ctyfmi institucemi ceské a némecké strany ERN.

Upevnit talenty prostfednictvim ramcovych podminek
Resit otazky bydleni, dopravy, péce o déti, dudlnich kariér a regionalni atraktivity
s cilem udrZet absolventy v regionu.

Zaclenit vysokoskolské vzdélavani do strukturalni transformace

Ucinit z vysokoskolského vzdélavani a talentt formalni pilit strategie
strukturalnich zmén.

UmozZnit preshranicni integraci
Odstranit prekazky v oblasti fizeni, pravnich predpisi a financovani, které brani
spolecnému poskytovani vzdélavani a mobilité.

Budovat inovacni a transferové kapacity

Financovat regiondlni inovace, inkubéatory a transfer technologii, aby absolventi
mohli zakladat podniky a ziistat v regionu.

Udrzovat spolecné monitorovani

Institucionalizovat spolecny, srovnatelny systém dat a monitorovani i po skonceni
projektu.

o1 Proc je zde regionalni politika vysokoskolského
vzdélavani diilezita

Nasledujici tfi charakteristiky regionu ¢ini z politiky vysokoSkolského vzdélavani mimotfadné vyznamny

nastroj — a kazda z nich presahuje to, ¢eho mohou jednotlivé instituce dosahnout samy.

Udrzeni obyvatelstva v cesko-némecké casti ERN

Hlavni vyzva Euroregionu — odliv mladych, kvalifikovanych lidi, ktery je obzvlasté vyrazny u

vzdélanych mladych Zen na némecké stran€, spolu s pretrvavajicim nedostatkem kvalifikované pracovni

sily — souvisi jen ¢astecné s tim, co univerzity nabizi v ramci studijnich programu. Zda absolventi po

dostudovani vysoké skoly ztlistanou v regionu ¢i nikoliv, je ovlivnéno i dalsimi faktory jakymi jsou napr.

Bydleni, doprava, péce o déti, kariérni prileZitosti, platy a povést regionu, z ¢ehozZ vétSina spada spiSe do



kompetence regionalni politiky, obci a zaméstnavatelt nez do kompetence samotnych vzdélavacich
instituci.

UdrZeni absolventt je spolecnym politickym cilem, nikoli pouze
cilem v oblasti vzdélavani.

Casové omezena prilezitost ke strukturalni transformaci

Planované ukonceni tézby uhli v LuZici do roku 2038, podpofené znacnymi strukturdlnimi fondy, pfinasi
do regionu koncentraci vysoce kvalifikovanych vyzkumnych a technologickych center — Némecké
centrum pro astrofyziku (DZA) a Centrum pro pokrocilé chapani systémi (CASUS) v Gorlitz, institut
Némeckého centra pro letectvi a kosmonautiku (DLR) v Zittau a Inovacni kampus spolec¢nosti Siemens.
Jedna se o vzacnou prileZitost vybudovat znalostni region kolem stavajicich univerzit. Talenty pro
obsazeni téchto klicovych instituci je vSak tfeba nejen ziskavat zvenci, ale také vychovavat a udrzZet na
misté, coz vyZaduje cilené politické investice do kapacit vysokoskolského vzdélavani, pripravy talentt a
atraktivity regionu, dokud je k dispozici finan¢ni podpora.

Preshranicni roztriSténost vyzaduje koordinaci

Region funguje jako jeden akademicky trh prace, je vSak spravovan samostatné jako dva narodni systémy
zahrnujici Ctyfi odliSné Fizené instituce s rozdilnou logikou financovéni, pravnim rdmcem a systémy
zajiStovani kvality. Jejich koordinace — s cilem zabranit zdvojovani ¢innosti, umoznit spolecné
poskytovani sluZeb a sdruZovat omezené odborné kapacity — je ikolem regionalni spravy, ktery presahuje
ramec jakékoli jednotlivé vzdélavaci instituce a miZe byt plnén pouze politickymi aktéry
spolupracujicimi napFic ¢eskymi a némeckymi hranicemi ERN. PrileZitost spociva v sladéni politickych
nastroju jak se strategii strukturalni transformace, tak s preshrani¢nim trhem préce.

o2 Primarni a sekundarni data

Nasledujici formulovana doporuceni vychazeji ze dvou vzajemné se dopliiujicich primérnich vyzkumi
projektu ERNILAC.

1/ Preshranicni pruzkum mezi zaméstnavateli ve své konecné podobé shromazdil 70 platnych
odpovédi — 37 némeckych, 33 Ceskych (49 tplnych a 21 ¢astecnych).

2/ Analyza nabidky 107 studijnich programi napfic¢ ¢tyfmi institucemi na ¢esko-némecké strané ERN,
kterd umoznila porovnat kompetence rozvijené a vyuc¢ované v soucasnych studijnich planech s profily
absolventt, dvaceti Sesti kompetencemi budoucnosti a poptavkou zaméstnavatelt. Tyto analyzy dopliiuje
regionalni kontext: demograficky ibytek a odliv absolventt, strukturalni transformace LuZice s jejimi
novymi vyzkumnymi pilifi a komplementarni profily vSech Ctyt instituci.

Je tfeba vzit v tivahu dvé vyhrady. Vzorek prizkumu je maly a tvoreny na zakladé vlastniho vybéru,
doporuceni jsou formulovana a podloZena primarnimi daty. Poptavka zaméstnavatelt je pouze jednim z
podnéti pro tvorbu politiky — akademicka svoboda, Sife oborového zabéru, aspirace studentti a
dlouhodoby rozvoj regionu zistavaji ustfednimi hledisky.



Vahu spolecnym zavérim dodava skutecnost, Ze dvé nezavislé
analyzy — poptavky a nabidky — se shoduji na stejnych prioritach.

KLi€OVA ZJISTENI S DOPADEM NA REGIONALNI POLITIKU

¢ Obé analyzy se shoduji. Zaméstnavatelim nejvice chybi a v ucebnich planech se nejméné rozvijeji
prirezové kompetence a kompetence v oblasti sebefizeni, dovednosti v oblasti umélé inteligence a
prace s daty, jakoz i jazykové a mezikulturni kompetence. Politika mtiZe tento posun podpofit, aniZ by
predepisovala ucebni plany (P1).

¢ Nedostatek zkuSenosti kontrastuje s vyraznou vyhodou dualniho studia. Absolventim chybi
praktické zkuSenosti, avSak region na némecké casti jiz disponuje G¢innym modelem integrace do
pracovniho procesu na DHSN Bautzen. Politika mtiZe tento model rozsitit a zprostiedkovat jako
soucast infrastruktury i v rdmci dalSich vzdélavacich instituci formou dvojich studijnich programt —
jiz funguje ve spolupraci TUL s IHI Zittau i HSZG (P2). Ceské prostiedi ale zatim na tento systém
neni zcela pfipraveno, VS viak stale Castji na tirovni bakalafského stupné studia prichazeji
s profesnimi studijnimi programy.

¢ Prekryvani studijnich obort. Nékteré obory — zejména obchod a management — nabizeji nékolik
instituci a potieby ucebnich planiti se mezi jednotlivymi typy programi vyrazné lisi (P3).

¢ UdrzZeni absolventi zavisi na strukturalnich faktorech mimo oblast vzdélavani. Bydleni, doprava,
péce o déti, dualni kariéry, image regionu a mzdy rozhoduji o tom, zda absolventi ziistanou — to vse
jsou politické paky (P4).

¢ Nové vyzkumné sméry potfebuji mistni napojeni. Bez cilenych vazeb mohou tyto prilezitosti
privadét talenty zvenci, zatimco mistni absolventi odchazeji (P5).

¢ Preshranicni nabidka vyZaduje podptirné ramce. Spolecné studijni programy, mobilita a vzajemné

uznavani kredit vyZaduji pravni a finan¢ni ramce, které miZze vytvorit pouze regionalni politika (P6).

¢ Rizeni vyzaduje trvaly a sdileny pristup k datim (P8) — a inovacni kapacitu, kterd proméni
absolventy v mistni zakladatele podniki (P7).

03 Osm doporuceni pro regionalni Cinitele
KazZdé doporuceni uvadi podklady, hlavni mysSlenku, konkrétni opatfeni,

preshranicni rozmeér, co umoZziuje a kdo za néj nese odpovédnost.

Podporovat posun kompetenci prostrednictvim financovani
a cilovych dohod

DUKAZY

Realizované studie (studie mezi zaméstnavateli a analyza studijnich programi) se shoduji na stejnych
nedostatecné rozvijenych kompetencich: zaméstnavatelé hodnoti pritezové dovednosti a dovednosti v

vvvvvv

némecké strané ERN v téchto oblastech jako nejméné rozvinuté. Analyza studijnich programi ukazuje, Ze



prevladaji obecné profesni kompetence a Ze budouci orientované priifezové kompetence, kompetence v

oblasti umélé inteligence a dat a environmentalni kompetence jsou ve srovnani s nimi nedostatecné

zastoupeny. Odstranéni této mezery je identifikovano jako zména s nejvyssim efektem.

VyuZijte nastroje financovani vysokoskolského vzdélavani a cilené
dohody k odménovani — nikoli k nafizovani — reformy ucebnich plant
zaloZené na kompetencich, uceni integrovaného do praxe a gramotnosti v
oblasti umélé inteligence a dat. Poskytnéte zdroje a motivujte k této
zméné, pricemz respektujte autonomii instituci v oblasti uc¢ebnich pland.

KONKRETNI OPATRENT{

*

Zacleiite do cilovych dohod (saské Hochschulvertrdge / Zielvereinbarungen s HSZG, DHSN a [HI/TU
Dresden a obdobné dohody na Ceské strané) cile zaméfené na kompetence a zaméstnatelnost, a to
spiSe s jednoduchymi ukazateli neZ s normativnimi pravidly.

Zridit fond pro inovace studijnich programi — idedlné preshranic¢ni — ur¢eny na kompetencné
orientovanou prestavbu, moduly zaméfené na gramotnost v oblasti umélé inteligence a dat a spolecné
uznavané mikrocertifikaty, cilené s vyuzitim typologie klastrd na strané nabidky (P3).

Financovat kapacity pro rozvoj vyuky a zajiSt'ovani kvality, aby byla reforma realizovatelna a ne
pouze nafizena.

PRESHRANICNI HLEDISKO

Spolec¢né financovany inovacni fond a vzajemné uznavany ramec kompetenci by
obéma stranam umoznily odménovat posun a sdilet naklady na vyvoj materialt a
dalSich nakladi spojenymi s financovanim, namisto toho, aby kazda strana
investovala samostatné.

UMOZNUJE institucionalni poskytovani prirezovych kompetenci a digitalni gramotnosti a

gramotnosti v oblasti umélé inteligence ve velkém méritku.

ODPOVEDNOST SMWK (némecka strana); MSMT a Liberecky kraj (Ceska strana)

prostiednictvim stavajicich Fidicich nastrojt; preshranic¢ni fond dopliuje
program Interreg. Mnoho z toho Ize zahajit v blizké budoucnosti
prostfednictvim dalSiho kola cilovych dohod.

Rozsiteni profesnich studijnich programu a zasobarny
talentii jako regionalni infrastruktury

DUKAZY

Mezery v praktickych zkuSenostech patii mezi nejCastéji zminiované vyzvy pii naboru a praktické staze

jsou nejvice cenénou formou pripravy absolventii. Region jiZ disponuje silnym trumfem: dudlnim

modelem DHSN Bautzen integrovanym do praxe, s pribliZné 255 partnery z praxe — z nichz asi polovina



se nachdzi v okresech Bautzen a Gorlitz — a velmi vysokou mirou umisténi absolventd. V ramci ceské a
némecké strany ERN jiz také funguje spoluprace v ramci dvojich studijnich programt mezi TUL a ITHI
Zittau a TUL a HSZG. Zéaroven budou nové vznikajici vyzkumna centra potfebovat staly prisun
kvalifikovanych absolventt.

Povazujte dualni studium a preshranicni uceni integrované do praxe za
regionalni infrastrukturu, kterou je tfeba financovat a zprostredkovavat,
namisto toho, aby byla ponechana na jednotlivych institucich a firmach.
Systém rozvoje a udrZeni talentovanych pracovniki je pfinosem pro cely
region.

KONKRETNI OPATRENI{

¢ Financovat dalSi mista pro duélni studium a formy spoluprace na DHSN Bautzen a, kde je to vhodné, i
na dalSich institucich, a motivovat firmy — zejména malé a stfedni podniky — k pfijimani studentt
prostfednictvim spolufinancovani a zjednoduSené administrativy.

¢ Financovat spolecnou preshranic¢ni platformu pro zaméstnavatele a zprostredkovani praxe,
provozovanou ve spolupréci s obchodnimi komorami a institucemi pro zaméstnanost, ¢cimz se snizi
néaklady na propojeni studenti s hostitelskymi organizacemi na obou stranach.

¢ Zaclenit podporu talentti a jejich udrZeni v regionu jako vyslovnou soucast strategie pro pracovni silu
v ramci strukturalnich zmeén, aby nové vyzkumné centraly na mistni drovni najimaly a Skolily
pracovniky (P5).

# Usnadnit preshranicni staZe prostfednictvim grantti na mobilitu a jasného vymezeni pojistného a
pravniho statusu.

PRESHRANICNI HLEDISKO

Jednotna platforma slouZici obéma stranam, spolu s podporou mobility a
zjednoduSenim pravnich zaleZitosti, by z preshranicnich stazi ucinila béZnou soucast
studia, nikoli administrativni zatéz.

UMOZNUJE zaClenéni praktického studia ve velkém méritku; prispiva ke sladéni portfolia a
udrZeni absolventi.

ODPOVEDNOST  Spolec¢né ministerstva, obchodni komory, instituce zaméstnanosti a organy pro
strukturalni zmeény; sttednédoby projekt, pfiCemz spole¢na platforma je
realizovatelna drive.



Rizeni kapacit a dopliikové specializace prostrednictvim
koordinovaného planovani

DUKAZY

Analyza nabidky studijnich programii cesko-némecké strany ERN ukazuje skute¢né prekryvy — obory
podnikani a managementu jsou nabizeny ve tfech ze Ctyt instituci a inZenyrské obory jsou na némecké
strané poskytovany HSZG a Bautzenem, na Ceské strané jsou technické obory nabizeny vybranymi
fakultami TUL — a seskupuje 107 programt do péti klastri s odliSnymi rozvojovymi potiebami. Poptavka
se mezitim soustfed’uje na inZenyrstvi, obory souvisejici s daty a energii, které jsou v souladu s novymi
oporami regionu. Koordinace kapacit napfi¢ ¢tyfmi institucemi ve dvou systémech vzdélavani presahuje
moznosti jakékoli jednotlivé instituce ¢i ministerstva.

Vyuzit planovani rozvoje a financovani kapacit k podpore
komplementarni specializace napric¢ vSemi Ctyrmi institucemi a k
prizpisobeni kapacit regionalni poptavce a vyzkumnym pilifim. Tuto
koordinacni roli mtiZe sehrat pouze politika — zejména v preshrani¢nim
kontextu, kde Zadné jednotlivé ministerstvo nespravuje vsechny Ctyri
instituce.

KONKRETNI OPATRENI{

# Svolat stalé preshrani¢ni koordina¢ni férum pro vysokoskolské vzdélavani (SMWK, MSMT,
Liberecky kraj, vSechny ¢tyfi instituce a Euroregion) s cilem dohodnout se na mapé dopliikovych
specializaci — a to na zakladé stavajiciho Akademického koordinac¢niho centra (AKC) v regionu, které
pisobi od roku 1991 napfic vSemi CtyFmi institucemi, namisto toho, aby se zacinalo od nuly.

¢ Sladit kapacitu a financovani jmenovani s poptavkou v oblastech inZenyrstvi, datovych a vypocetnich
véd a energetického a priimyslového inZenyrstvi.
¢ Financovat spolecné a dvoji studijni programy a spolecné financované specializace v tizce

specializovanych oblastech, které by Zadn4 instituce nemohla nabizet samostatné.

¢ Prijmout typologii klastri na strané nabidky jako spole¢ny néstroj pro podporu rozhodovani s cilem
nasmérovat financovani rozvoje studijnich programt tam, kde to kazdy typ programu nejvice
pottebuje.

PRESHRANICNI HLEDISKO

Koordina¢ni férum je samo o sobé tstfednim preshrani¢nim mechanismem;
spolecné financni linie pro sdilenou nabidku mu dodavaji uc¢innost.



UMOZNUJE Sladéni portfolia a vzajemné se dopliiujici specializaci, jakoz i preshranic¢ni
spolupraci.

ODPOVEDNOST  QObé ministerstva a Liberecky kraj spolu s Euroregionem; stfednédoby az
dlouhodoby program, jehoz zakladnim kamenem — stalé férum — lze zfidit v
blizké budoucnosti.

o Udrzeni akademickych talentii prostrednictvim ramcovych
podminek zamérenych na jejich setrvani

DUKAZY

Odliv absolventi je pro region zasadnim problémem a zaméstnavatelé poukazuji na to, Ze pro udrZeni
absolventi jsou rozhodujicimi faktory jiné faktory nez pouze mzda. Mezi regionalni opatfent, ktera si
dotazovani studenti tcastnici se workshopti pofadanych v ramci projektu ERNILAC nejvice preji, patii
lepsi image regionu (nejcastéji zminované opatieni), dostupna doprava a infrastruktura a silnéjsi
spoluprace mezi vysokymi Skolami a podniky; zmifiovany byly také faktory tykajici se bydleni, podpory
rodin a financovéni inovaci. Mzda je nejcastéji zmifiovanou vyzvou pfi naboru, nicméné nepatii mezi
opatfeni pouzivand k udrZeni absolventti v cesko-némecké ¢asti ERN — ma vétsi vyznam pro jejich
prilakani neZ pro jejich udrZeni. Program ,,zkuSebniho bydleni* v Gorlitzu pro nové pfichozi vyzkumniky
ukazuje, Ze tyto podminky se jiZ fesi a 1ze je rozsirit.

Ucinit udrZeni absolventii vyslovnym cilem regionalni politiky a feSit
faktory ovliviiujici kvalitu Zivota, které umoZziuji jejich setrvani.
Univerzity mohou studenty propojit s regionem, ale bydleni, mobilita,
péce o déti a atraktivita jsou politickymi otazkami.

KONKRETNI OPATREN{

¢ Investujte do bydleni, dopravy, péce o déti a sluzeb podporujicich dvoji kariéru studentt a
mladych profesionalii — rozsitujte programy ,,zkusebniho bydleni“ a tam, kde je to mozné, vyuZijte
strukturalni fondy.

¢ Provadeét regionalni marketing talenti a budovani znacky zaméstnavatele spolecné se
zameéstnavateli a vyzkumnymi centry — s vyuZitim stavajici sité€ Hi!Lusatia, ktera jiZ sdruzuje
regionalni univerzity a vyzkumna centra s cilem prezentovat LuZici jako atraktivni misto pro
kvalifikované pracovniky.

& Zavést pobidky typu ,,studuj a zlistan“, jakymi jsou regionalni stipendia nebo granty na udrZeni
talent(i, a podporu pro start-upy absolventi (P7).

¢ Koordinovat ¢innost s obcemi a zaméstnavateli tak, aby si studenti jeSté pred absolvovanim studia
vybudovali vazby v mistni komunité.
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PRESHRANICNI HLEDISKO

Propagace euroregionu jako jednotného mista pro studium, praci a Zivot — a podpora

vvvvv

regionu jako celku, namisto toho, aby se obé strany stavély proti sobé.

UMOZNUJE institucim fungovat jako uc¢inné regionalni opory pro udrZeni talentd.

ODPOVEDNOST  Regiony a obce spolu s organy pro strukturdlni zmény a zaméstnavateli;
sttednédoby program s nékolika kratkodobymi, nizkonakladovymi opatfenimi.

Zaclenit vysokoskolské vzdélavani do strategie strukturalni
transformace

DUKAZY

V regionu se soustied’uji vyzkumné a technologické opory — DZA a CASUS v Gérlitzu, institut DLR v
Zittau a Siemens Innovation Campus — financované v ramci strukturalni transformace. Jejich obory
(astrofyzika a data, vypocetni a systémova véda, nizkouhlikova energetika a procesni inZenyrstvi,
pokrocilé technologie) pfimo odpovidaji signalim poptavky a institucionalnim silnym strankam regionu.
Hrozi riziko, Ze tyto pilife budou pfitahovat talenty z jinych mist, zatimco mistni absolventi budou i

nadale odchazet.

Ucinit z vysokoskolského vzdélavani a rozvoje talentt formalni pilif
luzické strategie strukturalnich zmén a propojit nové vyzkumné pilife s
regionalnimi institucemi a jejich absolventy. Strukturalni fondy by mély
budovat sobéstacny regionalni ekosystém talentti, nikoli pouze vyzkumna
zarizeni.

KONKRETNI OPATRENI{

¢ Financovat spolecna nebo kooperativni profesorska mista a sdilené laboratore propojujici DZA,
CASUS a institut DLR s HSZG, IHI a — ptes hranici — s TUL.

¢ Vychazet ze stavajicich siti opérnych center. Podporovat Hi!Lusatia — sit’ se sidlem v Gorlitzu, ktera
jiz propojuje HSZG, IHI Zittau a regionalni vyzkumnd opérna centra — jako hotovou platformu pro
spole¢na jmenovani, toky talentd a regionalni marketing.

¢ Financovat programy pro doktorandy a zacinajici odborniky, které zasobuji kliové subjekty, vCetné
regionalnich postgradualnich skol, aby mistni absolventi mohli postupovat do klicovych a spin-off
roli.

¢ Vyuzit strukturdlnich fondi na infrastrukturu vysokoskolského vzdélavani a odborné kapacity v
oblasti datové a vypocetni védy a v energetickém a procesnim inZenyrstvi.

¢ Podporovat transfer technologii a spin-offy v okoli klicovych instituci a propojit je s agendou
podnikani (P7).
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PRESHRANICNI HLEDISKO

Zapojeni TUL a Ceské strany do siti spoluprace a transferu mezi oporami Cini z
tohoto vznikajiciho klastru skutecné preshranicni celek a rozsiruje rezervodar talentd,
z néhoz miZe Cerpat a ktery si mize udrzet.

UMOZNUJE Proménit kli¢ové subjekty v dlivod, pro¢ by absolventi méli ztistat — propojeni

digitalnich dovednosti a dovednosti v oblasti umélé inteligence, portfolia,
podnikani a udrZeni talentt.

ODPOVEDNOST  Rizeni strukturalni transformace ve spolupraci se SMWK, federalnimi

poskytovateli vyzkumnych grantti a prisluSnymi institucemi; strednédoby az
dlouhodoby program vazany na ¢asovy harmonogram strukturalniho
financovani.

Umoznit preshranicni integraci: politika a Fizeni, pravni a
financni ramec

DUKAZY

Tento region predstavuje jeden trh prace, ktery je fizen jako dva systémy se ¢tyfmi odliSné spravovanymi
vysokoSkolskymi institucemi. Funk¢éni model integrace jiZ existuje — magistersky program s dvojitym
diplomem IHI Zittau—TU Liberec a také TUL a HSZG realizovany na sdileném preshrani¢nim kampusu s

Ceskym i némeckym diplomem a kurzy vyuCovanymi v anglictiné v Liberci —, avSak rozsifeni takové

nabidky narazi na rozdily v akreditaci, uznavani, financovani studentd a zajistovani kvality, které

jednotlivé instituce nemohou vyfteSit samy.

Je tfeba odstranit prekazky v oblasti spravy, pravnich predpist a
financovani, které brani preshranic¢ni nabidce vzdélavani, a zavést trvalou
koordinac¢ni strukturu. Pouze politika, ptisobici na bilateralni tirovni,
miiZe vytvorit rdmce, diky nimz se spolecna nabidka vzdélavani a
mobilita stanou béZnou praxi.

KONKRETNI OPATREN{
e Dohodnout se na bilaterdlnim ramci (SMWK-MSMT, s Libereckym krajem) pro spole¢né a dvojité

tituly, vzajemné uznavani a spolecné zajist'ovani kvality.

Umoznit preshranicni zapis, financovani studia a mobilitu studentt s prenositelnym financovanim a
jasnosti ohledné pojisténi a pravniho postaveni.

Z¥idit staly organ pro koordinaci preshrani¢niho vysokoskolského vzdélavani, ktery bude vychazet z
Euroregionu, programu Interreg a stdvajiciho Akademického koordinacniho centra (ACC) a bude tizce
propojen s forem v P3.
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¢ UdrZet a rozsitit preshrani¢ni financovani spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdélavani a spolecné
jazykové a mezikulturni nabidky, mimo jiné prostfednictvim budoucich vyzev v rdmci programu
Interreg.

PRESHRANICNI HLEDISKO

Toto doporucenti je ze své podstaty preshranicni: predstavuje zaklad, na némz
spociva vétSina ostatnich doporuceni, a jeho absence je hlavnim divodem, proc
preshranicni spoluprace zavisela spiSe na individualni iniciativé neZ na regionalni
strukture.

UMOZNUJE preshranicni jazykovou vyuku a spolupraci; podporuje koordinované
planovani kapacit (P3).
ODPOVEDNOST ~ QObé ministerstva a Liberecky kraj spolu s organy Euroregionu a programu

Interreg; sttednédoby aZ dlouhodoby program, ackoli ramcova dohoda a
koordina¢ni organ mohou byt realizovany v blizké budoucnosti.

Budovani regionalnich kapacit v oblasti inovaci, podnikani

P7
a transferu

DUKAZY

Podnikatelské a obchodni kompetence patii podle analyz poptavky zaméstnavatelti i nabidky studijnich
programu k nejméné rozvinutym a zaméstnavatelé vyslovné pozaduji vice regionalnich financnich
prostfedkil na inovace. V regionu, ktery obnovuje svou ekonomickou zakladnu, predstavuji podniky
zakladané absolventy také nastroj k udrZeni talentd: mistné zaloZené spolecnosti vytvareji akademicka
pracovni mista, kterd udrzuji talenty v Euroregionu, a vznikajici technologicky klastr v Gorlitzu jim
nabizi pfirozené zdzemi. V ramci Ceské strany ERN je k rozvoji podnikavosti a start-upi ziizen Lipo.Ink
(Liberecky podnikatelsky inkubator) a na TUL k tomuto slouzi TUC TUL a Student Business Club, ktery
kaZdorocné porada soutéz Start-up TUL.

Vybudovat regionalni infrastrukturu pro inovace, inkubaci a transfer
technologii, ktera absolventiim poskytne dtivod i prostiedky k tomu, aby
zde zakladali podniky a zistavali zde. Podnikani je jak program rozvoje
kompetenci, tak strategie pro udrZeni talentd.

KONKRETNI OPATRENI
¢ Zajistit regiondlni financovéni inovaci a pocatecni kapitél a preshrani¢ni inkubacni programy;,
propojujici instituce, klicova vyzkumna centra, kampus Siemens a obchodni komory.

¢ Financovat kancelare pro transfer technologii a podporu studentskych a absolventti podnikd na
jednotlivych institucich.
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¢ Zjednodusit pfeshrani¢ni zakladani podniku a pfistup k financovani, aby podniky mohly od samého
pocatku ptisobit v celém euroregionu.

PRESHRANICNI HLEDISKO

Spolec¢né inkubacni a financni nastroje na obou stranach poskytuji studentskym
podniktim Sirsi trh a zasobarnu talentt a posiluji Euroregion jako jednotny inovacni
prostor.

UMOZNUJE Regionalni infrastrukturu a financovani podporujici podnikatelské a obchodni
kompetence.

ODPOVEDNOST  Regionalni rozvojové organy a komory s fondy na strukturdlni zmény a
prislusné instituce; stfednédoby projekt.

Udrzovat spolecny preshranicni systém shromazd’ovani
udajii a monitorovani

DUKAZY

Nasmérovani politiky vysokoskolského vzdélavani ke konvergentnim prioritdm — a jejich
prehodnocovani s vyvijejici se situaci — vyZaduje pribézné a srovnatelné informace o poptavce na trhu
prace, poctech absolventt a portfoliu studijnich programti na obou stranach hranice. UdrZeni
instituciondlniho monitorovani jako spole¢ného systému je politickym tikolem.

Institucionalizovat a financovat spoleCny, srovnatelny systém dat a
monitorovani, ktery bude zahrnovat poptavku na trhu prace, sledovani
absolventii a nabidku studijnich programdi, a tim zajistit pokracovani
nastrojt projektu ERNILAC i po skonceni projektu.

KONKRETNI OPATRENT{

¢ Financovat stalou monitorovaci funkci kombinujici pravidelné prizkumy mezi zaméstnavateli,
sledovani absolventi a mapovani nabidky studijnich programd, a to s ukazateli harmonizovanymi
napii¢ obéma narodnimi systémy.

¢ Zohlednit vysledky v politice a praxi — v planovani vysokoSkolského vzdélavani (P3), ve strategii
strukturalnich zmén (P5) a v institucionélnich rozhodnutich.

& Zpfistupnit anonymizované tidaje institucim, zaméstnavatelim a vefejnosti, aby byla evidence sdilena,
a nikoli izolovana.

PRESHRANICNf HLEDISKO
Harmonizované ukazatele a spolecny prehledovy panel umoZiuji srovnatelnost
udajt napfic hranicemi a jejich vyuziti pro preshranicni fizeni.
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UMOZNUJE Realizovatmonitorovani, které je zakladem pro sladéni portfolia a preshrani¢ni

spolupraci.

ODPOVEDNOST  Euroregion a program Interreg ve spolupraci s ministerstvy a institucemi;

dosaZitelné v kratkodobém aZz strednédobém horizontu a vhodné pro spolecné

financovani.

o2 Plan realizace a rizeni

Doporuceni se 1isi co do narocnosti a rychlosti zavedeni téchto opatfeni spolu s jejich navratnosti.

Kli¢ovym prvkem je stala preshrani¢ni koordinacni struktura pro vysokoSkolské vzdélavani (P3, P6):

jakmile bude zavedena, usnadni to dohodu a financovani dal$ich opatfeni.

RYCHLE VYSLEDKY
0-12 mésicl

STREDNEDOBY
HORIZONT

1-3 roky

Do dalSiho kola dohod o cilech doplnit cile zamérfené na
kompetence a zaméstnatelnost (P1).

Zridit stalé preshranic¢ni koordina¢ni forum (P3, P6).
Financovat spole¢nou preshrani¢ni platformu pro
zameéstnavatele a zprostfedkovani pracovnich mist (P2, P8).
RozsiFit stavajici opatfeni na udrZeni studentd, jako je
zkuSebni pobyt, a zahajit spoleCny marketing zaméreny na
talenty (P4).

Zahdjit preshrani¢ni fond pro inovaci ucebnich plana a
spolecné mikrocertifikaty (P1, P3).

Financovat dalsi mista pro dualni studium a preshrani¢ni
staze (P2).

Dohodnout se na bilateralnim ramci pro spolecné studijni
programy, uznavani a zajistovani kvality (P6).

Financovat kapacity pro inovace, inkubaci a transfer a
stalou monitorovaci funkci (P7, P8).
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STRUKTURALNI o Sladit kapacity a dopliikové specializace napfi¢ vSemi
3-5 let Ctyfmi institucemi (P3).

o Zaclenit vysokosSkolské vzdélavani jako pilif strategie
strukturalnich zmeén, a to prostrednictvim spolecnych
profesur, programt pfipravy a infrastruktury (P5).

o Konsolidovat investice do bydleni, dopravy, péce o déti a
atraktivity s cilem zajistit setrvani studentt (P4).

DOPORUCENI PRO POLITIKU DOPAD USILE OBDOBI

P1 - Podporovat zménu kompetenci a Vysoky  Stredni Kratkodoby—
dovednosti sttednédoby
P2 - Podpora prakticky zaloZeného Vysoky  Stfedni— Stredni
vzdélavani vysoka

P3 - Koordinovana kapacita a Vysoky  Vysoky Stredni—dlouha
specializace

P4 - Ramcové podminky pro udrZeni Vysoky  Vysoky Stfedni
pracovniku

P5 - Vysokoskolské vzdélavani v obdobi Vysoky  Vysoky Stredni—dlouha

strukturalni transformace

P6 - Preshranicni ramec Vysoky  Stredni Stredni—dlouha

P7 - Inovace a transfer znalosti Stfedni  Stfedni Stredni

P8 - Spolecné monitorovani Stfredni  Nizka— Kratkodoby—
Stredni sttednédoby

Tabulka 1 - Orientacni stanoveni priorit politickych doporuceni (kvalitativni posouzeni na podporu
pléanovani).
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SUBJEKT POLITIKY

VEDE V OBLASTI

Svobodny stat Sasko (SMWK)
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT) a Liberecky kraj

LuZzické organy financujici strukturalni
transformaci

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa a program
Interreg

Obchodni komory a instituce
zameéstnanosti

Obce a agentury pro regionalni rozvoj

Ctyfi instituce (partnefi pro realizaci)

P1, P3, P5 (némecka strana); dohliZi na
HSZG, DHSN, IHI/TU Dresden

P1, P3, P6 (Ceska strana); dohliZzi na TUL

P2, P4, P5, P7

P3, P6, P8 (preshranic¢ni koordinace a
financovani)

P2, P7

P4, P7

Provadéji vSe v souladu s doprovodnymi
institucionalnimi doporucenimi

Tabulka 2 - Orientacni prehled politickych doporuceni pro vedouci regiondlni aktéry.

os Soulad s institucionalnimi doporucenimi

Politick4 doporuceni uvedena v tomto dokumentu tzce navazuji na doporuceni urenda vedeni univerzit
na Ceské a némecké strané Euroregionu Nisa. Zatimco institucionalni doporuceni vymezuji opatfeni, kterd
mohou pfijmout samotné vysoké Skoly, politicka doporuceni stanovuji, jaké podminky musi vytvofit
regionalni politika, zejména v oblasti financovani, koordinace a systémové podpory. Uspésna realizace
navrhovanych zmén proto vyZaduje spolupraci obou stran: rozvoj studijnich programt se neobejde bez
odpovidajici finan¢ni a institucionalni podpory, zatimco politickd opatfeni nemohou pfinést vysledky bez
aktivniho zapojeni vysokych Skol.
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DOPORUCENI PRO POLITIKU

PRIMARNE UMOZNUJE (INSTITUCIONALNI
OPATRENTI)

P1 - Motivovat k posunu kompetenci
a dovednosti

P2 - Podpora prakticky zaloZeného
vzdélavani

P3 - Koordinované kapacity a
specializace

P4 - Ramcové podminky pro udrZeni
studentti

P5 - Vysokoskolské vzdélavani v
obdobi strukturalni transformace

Transverzalni kompetence - digitalni gramotnost a
gramotnost v oblasti umélé inteligence

Uceni integrované do prace (obohacuje portfolio a
zvySuje retenci)

Sladéni portfolia - preshranic¢ni spoluprace

Instituce jako regionalni opory pro udrZeni

studentu

Digitalizace/Al - nabidka obori - podnikani -
udrZeni studentti

P6 - Preshrani¢ni ramec Preshranic¢ni jazykova spoluprace

P7 - Inovace a transfer znalosti Podnikatelské a obchodni kompetence

P8 - Spolecné monitorovani Portfolio a preshrani¢ni monitorovani

Tabulka 3 - Jak politickd doporuceni (P1-P8) umoziuji realizaci soubéznych institucionalnich
doporuceni.

Systém spolecného monitorovéani (P8) by mél sledovat obé sady doporuceni spole¢né, aby bylo mozné z
hlediska politiky i instituci posoudit, zda spole¢ny program prispiva k preklenuti mezery v kompetencich,
rozsifovani uceni integrovaného do prace, udrZeni absolventd a prohlubovéni preshrani¢ni spoluprace.

06 Zaveérecné poznamky

Cesko-némecka ¢ast Euroregionu Nisa mé jedine¢nou, avak casové omezenou prileZitost posilit
spolupréci ¢tyt vysokoskolskych instituci a vytvorit prostiedi, které bude dlouhodobé pfitahovat, rozvijet
a udrZovat kvalifikované absolventy. Tato prileZitost pfichazi v dobé, kdy strukturalni proména regionu
podporuje vznik novych vyzkumnych a technologickych aktivit. Regionalni politika miiZe tento proces
podporit prostiednictvim osmi vzdjemné propojenych opatfeni: financovanim inovace studijnich
programt (P1), rozvojem prakticky orientovaného vzdélavani (P2), koordinaci nabidky studijnich
programt jednotlivych vysokych skol (P3), vytvafenim podminek pro udrzeni absolventt v regionu (P4),
zaclenénim vysokého Skolstvi do strategii regionalniho rozvoje (P5), odstrafiovanim prekazek
preshrani¢ni spoluprace (P6), podporou inovaci a vzniku kvalifikovanych pracovnich mist (P7) a
systematickym sdilenim dat potfebnych pro rozhodovani (P8).
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ZAKLADNI KAMEN

Vzhledem k tomu, Ze tfi ze Ctyr vysokoskolskych instituci spadaji pod
jedno saské ministerstvo a Technicka univerzita v Liberci pod Cesky

stalé preshranicni ridici struktury — podporené financovanim a
bilateralnim ramcem —, prostrednictvim niZ budou ministerstva, region a

euroregion koordinovat své ¢innosti cilen€, nikoli pripad od pripadu.

Rozhodujicim krokem je sladéni politiky vysokoSkolského vzdélavani se
strategii strukturalni transformace a spolecné preshranicni jednani.

Primarni a sekundarni data

Doporuceni vychazeji ze dvou pracovnich proudi projektu ERNILAC — z prizkumu
zaméstnavatel v jeho konec¢né podobé (konecny ocistény datovy soubor, n = 70; 37 DE / 33 CZ),
ktery nahrazuje diivéjsi predbézné vysledky (16. Cervence 2025; n = 55), a z analyzy studijnich
programi z pohledu nabidky (zprava ze dne 31. ledna 2026; 107 programti) — spolu s materialy z
projektového workshopu ze dne 21. ledna 2026 a vefejné dostupnymi zdroji o institucich v regionu,
jeho demografické situaci a strukturalni transformaci Luzice (v€etné DZA, CASUS, institutu DLR

v Zittau a Siemens Innovation Campus). Tento dokument dale odkazuje na:

o Saské statni ministerstvo pro védu, kulturu a cestovni ruch (SMWK) — orgéan pro
vysokoskolské vzdélavani Svobodného statu Sasko, zodpovédny za HSZG, Duale Hochschule
Sachsen a prostrednictvim Technické univerzity v DraZd'anech (TU Dresden) také za THI Zittau;
fizeni prostfednictvim saského zékona o vysokoSkolském vzdélavani a dohod o cilech

(smwk.sachsen.de).

o Ceské ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) a Liberecky kraj — orgéany

odpovédné za Technickou univerzitu v Liberci (msmt.gov.cz; kraj-1bc.cz).

¢ Euroregion Neisse-Nisa-Nysa a program Interreg Sachsen—Tschechien / Cesko—Sasko 2021—
2027 (sn-cz2027.eu).

o Akademické koordinacni centrum (ACC) v Euroregionu Neisse — preshrani¢ni akademicka sit
zaloZena v roce 1991; mezi jeji Cleny patfi Technicka univerzita v Liberci, HSZG, IHI Zittau a

Duale Hochschule Sachsen (acc-ern.tul.cz).

o Hil!Lusatia e.V. — regionalni sit’ pro védu, vyzkum a vzdélavani se sidlem v Gérlitzu (zaloZena
v roce 2023), sdruzujici HSZG, THI Zittau a regionalni vyzkumna centra s cilem profilovat

Luzici jako atraktivni lokalitu pro kvalifikované pracovniky (hi-lusatia.de).



¢ Organy ridici strukturalni transformaci a regionalni rozvoj LuZice.

Plisobnost organti a nazvy agentur se mohou ménit; pred zvefejnénim si je ovérte v aktualnich

zdrojich. Udaje o vyzkumnych centrech jsou odhady a tidaje z prizkum jsou predbézné a je tfeba

je brat jako orientacni.

Zkratky

ACC — Akademické koordinacni centrum /
Akademisches Koordinierungszentrum
(Euroregion Neisse)

AI — Uméla inteligence

CASUS — Centrum pro pokrocilé systémové
porozuméni (Gorlitz)

DHSN — Duale Hochschule Sachsen

DLR — Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (Némecké centrum pro letectvi a
kosmonautiku)

DZA — Némecké centrum pro astrofyziku
(Deutsches Zentrum fiir Astrophysik)

ERNILAC — Euroregion Neisse — Mezinarodni
trh prace pro akademiky

HEI — Vysoka skola
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HSZG — Vysoka skola Zittau/Gorlitz

IHI — Mezinarodni vysokoskolsky institut
Zittau

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a

télovychovy
NISA — Euroregion Neisse—Nisa—Nysa

P1 — P8 — Politicka doporuceni 1 az 8 (tento
dokument)

SME — malé a stfedni podniky

SMWK — Saské statni ministerstvo pro védu,
kulturu a cestovni ruch

TU Dresden — Technicka univerzita v
Drazd’anech

TUL — Technicka univerzita v Liberci

WIL — Uceni integrované do prace



Informace o projektu a financovani

PROJEKT

PROGRAM

VEDOUCI PARTNER
PARTNER PROJEKTU
DOBA REALIZACE PROJEKTU

PUBLIKACE

AUTORKY A AUTORI

ERNILAC — Mezinarodni trh prace pro akademické
pracovniky v Euroregionu Neisse

Interreg Sasko-Cesko / Cesko-Sasko 2021-2027,
priorita 3

Technicka univerzita v Liberci
Technickd univerzita v Drdzdanech
zari 2024 - srpen 2026

Bila kniha o regionalni politice vysokoSkolského
vzdélavani - Euroregion Neisse

doc. Ing. Katefina Marsikova, Ph.D. — Technicka
univerzita v Liberci

Prof. Dr. Stefan Eckert — IHI Zittau / Technicka
univerzita v Drazdanech

Max Drake, M.A. — IHI Zittau / Technicka univerzita v
Drazdanech

doc. Mgr. Peter Madzik, PhD. — Technicka univerzita
v Liberci

Ing. Tereza Michalova, Ph.D. — Technicka univerzita v
Liberci

Dr. Simon Eichentopf — IHI Zittau / Technicka
univerzita v Drazdanech

Nick Graupner, M.A. — IHI Zittau / Technicka
univerzita v Drazdanech

Dipl.-Kff. Katefina Tandlerova (FH) — Technicka
univerzita v Liberci

Oliver Tettenborn, M.A. — IHI Zittau / Technicka

univerzita v Drdzdanech
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