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Vier Hochschulen, ein
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akademischer Fachkrifte

Acht strategische Empfehlungen fiir die Leitungen der
Hochschulen der Euroregion Neilse —
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ZUSAMMENFASSUNG
Der wirksamste Ansatz liegt in Reichweite

Die vier Hochschulen der Euroregion Neifle bilden die akademische Angebotsseite eines einzigen
grenziiberschreitenden Arbeitsmarkts — das IHI Zittau, die Hochschule Zittau/Gorlitz, die Duale
Hochschule Sachsen in Bautzen und die Technische Universitdt Liberec. Dieses Papier {ibersetzt die
ERNILAC-Ergebnisse in Empfehlungen fiir die Menschen, die die institutionelle Ausrichtung bestimmen
und Ressourcen bewilligen konnen: Rektorate und Direktorien, Dekaninnen und Dekane,
Studiengangsleitungen sowie die ihnen zugeordneten Bereiche fiir Qualitdtssicherung, Career Services,
Sprachen, Transfer und Internationales.

Zwei unabhéngige Analysen — eine grenziiberschreitende Befragung von 70 Arbeitgebern und eine
angebotsseitige Untersuchung von 107 Studiengangen — kommen zu demselben zentralen Befund:
einer systematischen Liicke zwischen den Kompetenzen, die Arbeitgebern am wichtigsten sind, und
denen, die Absolventinnen und Absolventen aus ihrer Sicht tatsachlich mitbringen. Am gefragtesten und
am wenigsten entwickelt sind transversale und Selbstmanagement-Fahigkeiten, KI- und Datenkompetenz
sowie Sprach- und interkulturelle Kompetenz. Diese Liicke zu schliellen ist der wirksamste Beitrag, den
die Hochschulen leisten konnen — und vieles davon lasst sich schnell und mit iiberschaubarem Aufwand
beginnen.

Es geht um Entscheidungen, die nur die Hochschulleitungen treffen konnen: wie Studiengdnge gestaltet,
akkreditiert und profiliert werden; wo Lehr- und Forschungskapazitdt investiert wird; welche
grenziiberschreitenden Verpflichtungen eingegangen werden; und wie sich jede Hochschule in einer
Region positioniert, die der Lausitzer Strukturwandel und seine neuen Forschungsanker gerade neu
pragen. Ein begleitender Empfehlungssatz richtet sich an das, was die regionale Politik ermdglichen
muss; dieses Papier ist Entscheidungshilfe fiir die Hochschulen selbst.

Das Papier legt acht Empfehlungen (R1-R8) vor. Thr Kern ist ein einziger
Schritt: transversale Kompetenzen als verbindlich vermittelte und
gepriifte Lernergebnisse verankern und Studierenden deutlich mehr
echten Kontakt zur beruflichen Praxis geben — und dann den
grenziiberschreitenden Charakter der Region sowie die Komplementaritat

ihrer vier Hochschulen als strategische Stdarke nutzen statt als Komplikation zu
behandeln.




Zweck und Zielgruppe

Diese Empfehlungen sind bewusst auf Entscheidungen zugeschnitten, die
nur die Hochschulleitungen treffen konnen — die strategischen Hebel, die
jeweils Verantwortlichen und die zeitliche Reihenfolge —, wdhrend die

operative Detailplanung bei den zustédndigen Bereichen liegt.

Dieses Papier tibersetzt die empirischen Ergebnisse der ERNILAC-Arbeitsmarktbefragung in
Empfehlungen fiir die Leitungen der Hochschulen der Euroregion Neile (NISA). Es richtet sich in erster
Linie an diejenigen, die die institutionelle Ausrichtung bestimmen und Ressourcen bewilligen kénnen:
Rektorate und Direktorien, Dekaninnen und Dekane, Studiengangsleitungen sowie die ihnen
zugeordneten Bereiche fiir Qualitétssicherung, Career Services, Sprachen, Transfer und Internationales.
Es ist Entscheidungshilfe, kein Umsetzungshandbuch.

Vier Hochschulen bilden gemeinsam die akademische Angebotsseite dieser grenziiberschreitenden
Region und sind die primére Zielgruppe dieses Papiers:

¢ Das Internationale Hochschulinstitut Zittau (IHI Zittau) — eine zentrale wissenschaftliche
Einrichtung der TU Dresden (einer Exzellenzuniversitét) auf Masterniveau, mit rund 300
Studierenden, internationalem und interdisziplindrem Profil sowie Double-Degree-Programmen in
Kooperation mit der TUL.

¢ Die Hochschule Zittau/Gorlitz (HSZG) — eine forschungsstarke Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften mit rund 3.500 Studierenden, Standorten in Gorlitz und Zittau, einem seit 2025
laufenden, weitreichenden Reformprozess sowie Double-Degree-Programmen mit der TUL.

¢ Die Duale Hochschule Sachsen (DHSN), Campus Bautzen — eine praxisintegrierte, duale
Hochschule (bis Ende 2024 die Staatliche Studienakademie Bautzen), mit rund 500 Studierenden in
etwa sechs praxisintegrierten Studiengdngen und einem dichten Netz regionaler Praxispartner.

¢ Die Technische Universitit Liberec (TUL) — die einzige Hochschule der Region Liberec, mit rund
7.000 Studierenden in sieben Fakultéten, einem spezialisierten Nanomaterialien-Institut, starken
Industriekontakten sowie Double-Degree-Programmen in Kooperation mit dem IHI Zittau und der
HSZG.

Die vier Hochschulen unterscheiden sich deutlich in Typ, Auftrag, Grofe und sogar im nationalen
System; jede sollte die Empfehlungen vor dem Hintergrund ihres eigenen Profils lesen, und das Papier
weist darauf hin, fiir welchen Hochschultyp eine Empfehlung besonders relevant ist. Jeder der acht
Empfehlungsbereiche folgt derselben Struktur: Evidenz, Kernaussage, konkrete Mafnahmen,
grenziiberschreitende Dimension, regionale Relevanz sowie Hinweise zu Umsetzung und Verantwortung.



Die Empfehlungen auf einen Blick
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Die Kompetenzliicke schliefen

Transversale und Selbstmanagement-Kompetenzen als expliziten Bestandteil von

Lehre und Priifung in allen Studiengédngen verankern.

Praxisintegriertes Lernen ausbauen

Praktika, duale Formate und unternehmensnahe Projekte zum festen Bestandteil
machen, nicht zur Kiir — aufbauend auf der dualen Stdrke der Region.

Eine grenziiberschreitende Sprachstrategie verfolgen

Differenzierte, zertifizierte Sprach- und interkulturelle Angebote bereitstellen, die
die Mobilitét iiber die deutsch-tschechische Grenze hinweg unterstiitzen.

Eine differenzierte Digital- und KI-Strategie verfolgen

KI- und Datenkompetenz fiir alle Studierenden aufbauen und zugleich
Spezialisierungen dort vertiefen, wo die regionale Nachfrage am klarsten ist.

Das Portfolio an der regionalen Nachfrage ausrichten

Nachfragesignale — einschlief8lich der neuen Forschungs- und Technologieanker
— in Portfolio- und Profilentscheidungen einfliefen lassen.

Unternehmerische Kompetenzen stiarken

Unternehmerisches Denken und betriebswirtschaftliches Grundwissen
entwickeln, besonders aul8erhalb wirtschaftswissenschaftlicher Studiengédnge.

Als regionaler Anker fiir Fachkraftebindung wirken

Die Hochschulen als aktive Partner positionieren, um akademische Fachkrifte in

der Euroregion zu gewinnen und zu halten.



S
Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit vertiefen
Gemeinsame Angebote, Mobilitdt und gemeinsame Dienstleistungen zwischen
den vier Hochschulen institutionalisieren.

01 Die Evidenzbasis und ihre Grenzen

Die Empfehlungen stiitzen sich auf zwei einander ergdnzende ERNILAC-Arbeitsstrédnge. Die
grenziiberschreitende Arbeitgeberbefragung hat den Fachkréftebedarf in der NISA-Euroregion erfasst;
nach weiterer Datenerhebung und -bereinigung umfasste der finale Datensatz 70 giiltige Félle — 37
deutsche und 33 tschechische Antworten (49 vollstdndig, 21 teilweise) —, die die fritheren vorldaufigen
Ergebnisse (n = 55) ersetzen. Die angebotsseitige Analyse (Bericht vom 31. Januar 2026) untersuchte
107 Studiengédnge — an der TUL (46), der HSZG (49), der DHSN Bautzen (7) und dem IHI Zittau (5),
unterrichtet auf Deutsch (60), Tschechisch (39) oder Englisch (8) — und ordnete die in den
Studiengangsbeschreibungen ausdriicklich repréasentierten Kompetenzen dem gemeinsamen ERNILAC-
Kompetenzrahmen mit 36 Kompetenzen zu, um sie anschliefend Kompetenz fiir Kompetenz mit der
Arbeitgebernachfrage zu vergleichen.

Beide beantworten unterschiedliche Fragen und ergénzen sich gegenseitig: Die Befragung zeigt, was der
Arbeitsmarkt verlangt; die angebotsseitige Analyse zeigt, welche Kompetenzen in den
Studiengangsbeschreibungen ausdriicklich sichtbar sind und wo die Liicke zwischen Nachfrage und
dokumentierter Reprédsentation am grofSten ist. Zwei Einschréankungen gelten fiir jede Empfehlung.
Erstens ist die erreichte Stichprobe klein (n = 70) und selbstselektiert, und nur ein Zusammenhangstest
erreichte konventionelle Signifikanz; die Befunde sind explorativ, nicht reprasentativ. Zweitens ist die
Arbeitgebernachfrage nur ein Faktor unter mehreren fiir die institutionelle Strategie — akademische
Freiheit, fachliche Integritdt, die Ziele der Studierenden und die ldngerfristige Entwicklung der Region
bleiben legitime Erwdgungen fiir die Hochschulleitungen.

Die Empfehlungen sind dementsprechend als evidenzgestiitzte Handlungsrichtungen formuliert —
bewusst robust gegeniiber der Unsicherheit in den Zahlen —, die die Hochschulleitungen mit den eigenen
Absolventenverbleibsdaten, Arbeitgeberbeirdten und regionalen Arbeitsmarktstatistiken abgleichen
sollten, bevor sie groRRere Ressourcen binden.

Wo Arbeitgeberbedarf und geringe curriculare Abdeckung
zusammenfallen, ist der Handlungsbedarf am klarsten — und zwei
unabhdngige Analysen weisen auf dieselben Prioritdten hin.



02 Zentrale Befunde mit Bedeutung fiir die Hochschulen

Im Zentrum steht eine Kompetenzliicke

Der klarste und am unmittelbarsten handlungsleitende Befund ist eine systematische Diskrepanz
zwischen den Kompetenzen, die Arbeitgebern am wichtigsten sind, und denen, die sie bei Absolventinnen
und Absolventen wahrnehmen. Selbstmanagement-Kompetenzen erhalten von allen Bereichen die
héchste durchschnittliche Bedeutung (4,33 von 5), und die vier wichtigsten Einzelkompetenzen sind
allesamt transversal — selbststdndiges Arbeiten wird am hochsten bewertet (4,57), gefolgt von
Qualitétsstreben, Verantwortungsbewusstsein und Teamféahigkeit — doch genau diese Kompetenzen
werden nur als maBig entwickelt wahrgenommen, was zu groen Liicken fiihrt. Das Muster zeigt sich
konsistent in beiden Landern, was es zu einer starken, verldsslichen Handlungsgrundlage macht.

KOMPETENZ LUCKE BEDEUTUNG-ENTWICKLUNG (PUNKTE)
Verantwortungsbewusstsein gréRte Liicke 1,66
Selbststdndiges Arbeiten 1,62
Stressmanagement 1,58
Zeitmanagement 1,51

Tabelle 1 - Die groten Kompetenzliicken (Bedeutung minus wahrgenommene Entwicklung), finale
Arbeitgeberbefragung (n = 70). Verantwortungsbewusstsein wird in der Bedeutung mit 4,36 bewertet, in
der Entwicklung nur mit 2,70; selbststdandiges Arbeiten mit 4,57 gegeniiber 2,95. Weitere deutliche
Liicken zeigen sich bei Qualitatsstreben, Motivation, Anpassungsféhigkeit, Teamfahigkeit, praktischer
Anwendung, kritischem Denken und Kommunikation. Quelle: ERNILAC-Abschlussbefragung der
Arbeitgeber.

Weitere Befunde mit Relevanz fiir die Hochschulleitungen

¢ Praxiserfahrung ist knapp und wird hoch geschatzt. Fehlende Praxiserfahrung zéhlt zu den
groBten Rekrutierungsherausforderungen — iiberproportional auf tschechischer Seite —, und Praktika
sind mit Abstand die am héchsten geschitzte Form der Vorbereitung (55,8 % der Arbeitgeber), noch
vor Entrepreneurship-Projekten, Networking und ehrenamtlichem Engagement.

¢ Die Sprachnachfrage verlauft asymmetrisch iiber die Grenze hinweg. Tschechisch-Anforderungen
kommen fast ausschlieBlich von tschechischen Befragten, Deutsch-Anforderungen fast ausschliel$lich
von deutschen; Englisch ist durchgéngig relevant, Polnisch vergleichsweise nachrangig — die grofiten
Landerunterschiede der gesamten Befragung betreffen Sprachen.

¢ Die digitalen Erwartungen an die Zukunft sind hoch, beim Berufseinstieg aber uneinheitlich.
Allgemeine IT-Kenntnisse werden hoch bewertet, spezialisiertes Programmieren und UI/UX dagegen
niedrig; mit Blick nach vorn nennen Arbeitgeber am haufigsten Teamfahigkeit (89,6 %), allgemeine



IT-Kenntnisse (82,1 %) und Kiinstliche Intelligenz, wahrend UI/UX (3,0 %) und Programmieren (11,9
%) am seltensten genannt werden. Das Signal lautet: breite KI-Kompetenz plus gezielte
Spezialisierung dort, wo die Region sie braucht — nicht ,,alle sollen programmieren lernen".

¢ Die regionale Nachfrage ist real, aber konzentriert. Rund 42 % der Arbeitgeber melden aktuell
offene Absolventenstellen — deutlich haufiger auf tschechischer Seite (60 % gegentiber 28,6 %), der
einzige Landerunterschied mit statistischer Signifikanz —, konzentriert auf Verfahrenstechnik (stark
deutschseitig), wissenschaftliche Mitarbeit, Datenanalyse, Produktmanagement und
Softwareentwicklung.

¢ Fachkriftebindung und regionale Attraktivitit sind ein gemeinsames Anliegen. Arbeitgeber
halten Absolventinnen und Absolventen vor allem durch sinnstiftende Arbeit (52,9 %) sowie
Entwicklungsmoglichkeiten und Flexibilitdt; die meisten wiinschen sich ein besseres regionales Image
(60,8 %), Verkehr und Infrastruktur (43,1 %) sowie eine engere Hochschul-Wirtschafts-Kooperation
(37,3 %). Das Gehalt ist die am héaufigsten genannte Rekrutierungsherausforderung (55,8 %), wird
aber nicht als Bindungsmanahme gewdhlt — es z&hlt mehr fiir das Gewinnen als fiir das Halten von
Absolventinnen und Absolventen.

AUS DER STUDIENGANGSANALYSE

Die angebotsseitige Analyse hat dieselbe Frage von der Seite des Studienangebots der Hochschulen in
den tschechischen und deutschen Teilen der Euroregion her betrachtet. Allgemeine fachliche
Kompetenzen dominieren die Curricula, wahrend das grofte Entwicklungspotenzial bei transversalen,
digitalen und umweltbezogenen Kompetenzen liegt — Fiihrung und sozialer Einfluss,
Talentmanagement, KI und Big Data, Netzwerke und Cybersicherheit, systemisches Denken sowie
Umweltverantwortung. Auf Bereichsebene zeigen sozial-kulturell-6kologische (2,67) und kognitiv-
personliche (2,54) Kompetenzen das grofSte Verdnderungspotenzial. Entscheidend: Der
Entwicklungsbedarf unterscheidet sich stark zwischen den Studiengdngen — eine Clusteranalyse
gruppierte die 107 Studiengénge in fiinf Typen und bestédtigt damit, dass eine einheitliche Reform ,,nach
Schema F" fiir keinen davon gut passen wiirde.

CLUSTER PROFIL UND DOMINIERENDE FELDER GROSSTES
(N) VERANDERUNGSPOTENZIAL
1 (n=30) Interdisziplindr; Sozialwissenschaften, Sozial, kulturell und
Bildung, teils Ingenieurwesen und okologisch
Wirtschaft
2(n=42) Groltes, vielfaltigstes Cluster; Ausgewogen, moderat in allen
Ingenieurwesen, Bildung, Wirtschaft, Bereichen
Volkswirtschaft
3(n=12) Stark ingenieurwissenschaftlich gepragt Technisch und berufsbezogen
— sehr hoch

4(n=13) Ingenieurwesen und Textiltechnik Hoch in allen Bereichen



CLUSTER PROFIL UND DOMINIERENDE FELDER GROSSTES

(N) VERANDERUNGSPOTENZIAL
5 =10) Gemischt / interdisziplindr; Technisch; sozial bereits gut
Naturwissenschaften, Ingenieurwesen, abgedeckt
Informatik

Tabelle 2 - Die fiinf in der angebotsseitigen Analyse identifizierten Studiengangscluster und ihre
Entwicklungsprofile. Quelle: ERNILAC-Studiengangsanalyse (2026).

Arbeitgebern fehlen am meisten genau jene Kompetenzen, die in
den Studiengangsbeschreibungen am wenigsten sichtbar sind — das
starkste Signal im gesamten Projekt.

0z Regionaler Kontext: der Rahmen fiir diese
Empfehlungen

Drei regionale Entwicklungen bilden den Rahmen fiir alles Weitere, und jede von ihnen unterstreicht die
Notwendigkeit, dass die Hochschulleitungen handeln; spatere Empfehlungen verweisen unter ,,Regionale
Relevanz" darauf zurtick.

Demografischer Wandel und Fachkrafteknappheit

Die deutsche Seite der Euroregion erlebt seit Jahren eine alternde Bevdlkerung und die Abwanderung
junger, qualifizierter Menschen — besonders ausgepragt bei gut ausgebildeten jungen Frauen im Raum
Gorlitz —, wihrend Arbeitgeber im Landkreis Bautzen von anhaltenden Schwierigkeiten berichten,
Fachkréftestellen zu besetzen. Auch der tschechische Teil der Euroregion steht vor dhnlichen
Herausforderungen: Nach Angaben der TUL verlassen viele Hochschulabsolventinnen und -absolventen
die Region nach Abschluss ihres Studiums. Die Bindung akademischer Fachkréfte ist damit keine
Aufgabe der deutschen Seite allein, sondern eine gemeinsame grenziiberschreitende. Genau diese
Abwanderungsdynamik war der Anlass, ERNILAC ins Leben zu rufen — die Gewinnung und Bindung
von Absolventinnen und Absolventen ist damit eine strategische Prioritét, kein Randthema.

Ein Strukturwandel von historischer Tragweite

Die Lausitz vollzieht bis 2038 den geplanten Ausstieg aus der Braunkohle, begleitet von erheblichen
Strukturférdermitteln, deren zentrale Sdule neue Forschungs- und Technologiekapazitéten sind. Mehrere
Anker entstehen in unmittelbarer Néhe der Hochschulen: das Deutsche Zentrum fiir Astrophysik
(DZA) in Goérlitz und im Landkreis Bautzen — geplant auf rund 1.000 Beschéftigte anwachsend, ein
Zentrum fiir Digitalisierung und datenintensive Technologien; das Center for Advanced Systems
Understanding (CASUS) in Gorlitz — datenintensive Systemforschung mit einem Zielwert von rund
150 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern; das DLR-Institut fiir CO2-arme Industrieprozesse in
Zittau — Dekarbonisierungstechnologien mit starkem Transferfokus und Kooperation mit der HSZG;



sowie der Siemens Innovation Campus in Gorlitz. Diese gruppieren sich um drei Themenfelder —
datenintensive und computergestiitzte Wissenschaft, CO2-arme Energie- und Verfahrenstechnik sowie
angewandte Technologie und Industrie —, die jeweils an konkrete Studienbereiche der vier Hochschulen
ankniipfen.

Fiir die Hochschulen der Region ist das ein Umbruch: Eine strukturschwache Grenzregion gewinnt
binnen eines Jahrzehnts eine Konzentration hochqualifizierter Arbeitgeber genau in den Feldern, in denen
die Befragung eine steigende Nachfrage anzeigt. Die Chance liegt darin, Fachkrifte fiir diese Anker
auszubilden, zu gewinnen und in der Region zu halten; das Risiko besteht darin, dass die Anker
Fachkrifte von anderswo anwerben, wahrend die heimischen Absolventinnen und Absolventen
abwandern. Weil das Zeitfenster begrenzt ist, kommt den Empfehlungen eine ungewohnliche
Dringlichkeit zu.

Vier Hochschulen, ein grenziiberschreitendes System

Die vier Hochschulen bringen komplementdre — nicht austauschbare — Stérken mit, die die
Hochschulleitungen gezielt nutzen konnen. Das THI Zittau gibt der Region eine interdisziplinédre
Anbindung auf Masterniveau an eine Exzellenzuniversitdt und kann bei forschungsnahen,
weiterfiihrenden Angeboten die Fiihrung iibernehmen. Die HSZG ist die zentrale anwendungsorientierte
Hochschule der Region, und ihre Reform von 2025 ist ein seltenes, zeitlich begrenztes Fenster, in dem
curriculare und strukturelle Verdnderungen hochschulweit verankert werden kénnen. Die DHSN Bautzen
verkdorpert praxisintegriertes Lernen bereits heute durch vergiitete duale Studiengénge mit rund 255
Praxispartnern — sowohl ein lebendiges Modell fiir R2 als auch ein bereitstehender Kanal zu regionalen
Arbeitgebern. Die TUL verankert die tschechische Seite mit Forschungsstdrke in Maschinenbau und
Textiltechnik, Mechatronik, Fahrzeugtechnik und Nanomaterialien, aber auch mit relevanten Profilen in
Sozialwissenschaften, Gesundheitswissenschaften und Architektur sowie engen Industriekontakten.
Einzelne Bereiche sind durch gemeinsame Double-Degree-Programme bereits besonders eng mit den
deutschen Partnern verbunden. Eine Einschrankung fiir die Hochschulleitungen: Diese Hochschulen
agieren unter zwei nationalen Systemen, sodass die Koordinierung zwischen ihnen selbst eine
grenziiberschreitende Governance-Aufgabe ist (R8) — wenngleich ein stindiges akademisches Netzwerk,
das Akademische Koordinierungszentrum (ACC), sie bereits seit 1991 verbindet und eine Grundlage
bietet, auf der aufgebaut werden kann.

04 Die acht Empfehlungen

Jede Empfehlung nennt die Evidenz, die Kernaussage, konkrete
Malnahmen, die grenziiberschreitende Dimension, die regionale
Relevanz, was die Studiengangsanalyse dazu beitrdgt, und wer sie

verantwortet.



Die Kompetenzliicke schlieBen, indem transversale
Kompetenzen fest verankert werden

EVIDENZ

Genau die Kompetenzen, die Arbeitgebern am wichtigsten sind, sind die, bei denen Absolventinnen und
Absolventen am weitesten zuriickbleiben — Verantwortungsbewusstsein, selbststandiges Arbeiten, Zeit-

und Stressmanagement, kritisches Denken, praktische Anwendung und soziale Fithrungskompetenz,
konsistent in beiden Landern. Diese Kompetenzen sind entwickelbar; die Befragung legt nahe, dass sie
derzeit weitgehend dem Zufall iiberlassen bleiben.

Transversale und Selbstmanagement-Kompetenzen als zentrale,
ausdriicklich gelehrte, geiibte und gepriifte Bestandteile aller
Studiengdange behandeln — nicht als Nebenprodukte, die Studierende
sich von selbst aneignen sollen. Das ist die wirksamste Verdnderung, die
den Hochschulen der Region offensteht, und sie ist eine Entscheidung der
Hochschulleitungen: Sie erfordert eine bewusste Steuerung iiber den
Qualitatssicherungs- und Akkreditierungszyklus, nicht nur den guten
Willen einzelner Lehrender.

KONKRETE MASSNAHMEN

L 4

Die Kompetenzen explizit in Curricula verankern und Constructive Alignment anwenden, damit
Lehre und Priifung sie tatsdchlich entwickeln und abbilden.

Priifungsformate neu ausrichten — hin zu Projektarbeit, Portfolios, Reflexionsjournalen, Peer- und
Selbsteinschatzung sowie miindlichen Verteidigungen, die transversale Fahigkeiten sichtbar machen.

Selbststandigkeit schrittweise aufbauen, von angeleiteten Aufgaben bis zu eigenstindigen
Abschlussprojekten, damit Selbststandigkeit geiibt und nicht vorausgesetzt wird.

Selbstmanagement direkt fordern durch integrierte Angebote zu Zeit-, Arbeitslast- und
Stressmanagement, sowie Lehrende in kompetenzorientierten Methoden weiterbilden.

Ein gemeinsames Kompetenzrahmenwerk einfiithren, damit diese Fahigkeiten einheitlich definiert,
gelehrt und gepriift werden — idealerweise iiber alle vier Hochschulen hinweg.

GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION

Da die Liicke auf beiden Seiten auftritt, wiirde ein gemeinsam entwickeltes
Kompetenzrahmenwerk eine gemeinsame Sprache, gemeinsame Materialien und die
gegenseitige Anerkennung kompetenzorientierter Module erméglichen — und
Absolventenprofile fiir Arbeitgeber in der gesamten Euroregion verstandlich und
vergleichbar machen. Gemeinsame Studiengdange und Double-Degree-Programme
konnen zusétzlich dazu beitragen, grenziiberschreitende Beschaftigungsfahigkeit
sichtbar und institutionell verbindlich zu stdarken.



REGIONALE RELEVANZ & STUDIENGANGSANALYSE

Die Reform der HSZG von 2025 bietet einen naheliegenden, zeitlich begrenzten
Rahmen, um diese Lernergebnisse jetzt zu verankern; das praxisintegrierte Modell
der DHSN Bautzen entwickelt mehrere davon bereits im Arbeitsalltag und bietet
eine Vorlage. Die Angebotsseite bestdtigt die Liicke: Allgemeine fachliche
Kompetenzen dominieren, wahrend zukunftsorientierte transversale Kompetenzen
unterreprasentiert sind, und kognitiv-personliche Kompetenzen zeigen eines der

grofSten Veranderungspotenziale.

HORIZONT Kurz—Mittel. Vieles kann mit geringem Aufwand beginnen, indem
Modulbeschreibungen und Priifungsvorgaben iiberarbeitet werden; der
tiefere didaktische Wandel ist ein mehrjahriges, von der Hochschulleitung
getragenes Vorhaben.

VERANTWORTUNG  Prorektorate und Studiendekanate sowie Dekaninnen und Dekane, iiber den
Qualitatssicherungs- und (Re-)Akkreditierungszyklus;
Studiengangsleitungen verankern die Lernergebnisse; Angebote zur
Lehrentwicklung unterstiitzen die Lehrenden.

Praxisintegriertes Lernen ausbauen und Wege zu mehr
Praxiserfahrung stirken

EVIDENZ

Fehlende Praxiserfahrung zahlt zu den am héaufigsten genannten Rekrutierungsherausforderungen,
praktische Anwendung zeigt eine groRle Liicke zwischen Bedeutung und Erfiillung, und Praktika sind die
mit Abstand am hochsten geschétzte Form der Vorbereitung. Da rund zwei von fiinf Arbeitgebern aktuell
offene Absolventenstellen melden, besteht ein echter Markt fiir besser vorbereitete Studierende.

Praxisintegriertes Lernen zu einem festen Bestandteil der
Studiengange machen, nicht zu einem optionalen Zusatz. Der
direkteste Weg, die Praxisliicke zu schlielen, besteht darin, verbindliche,
mit Leistungspunkten angerechnete Praxiskontakte fiir méglichst viele
Studierende ins Curriculum einzubauen — eine Portfolio- und
Ressourcenentscheidung der Hochschulleitungen.

KONKRETE MASSNAHMEN
¢ Praktika mit Leistungspunkten fest verankern, mit Lernvereinbarungen, fachlicher Betreuung und

strukturierter Reflexion.

¢ Duale und kooperative Formate ausbauen und gleichwertige kooperative Modelle mit
tschechischen Partnern entwickeln.



¢ Reale Aufgabenstellungen in die Lehre holen, durch unternehmensnahe Abschlussprojekte, Live-
Projekte und angewandte Abschlussarbeiten.

¢ Teilzeit- und ehrenamtliche Tatigkeit als Lernleistung anerkennen und Career Services stirken,
damit sie Praktikumspldtze vermitteln und eine gemeinsame regionale Arbeitgeberdatenbank pflegen
konnen.

GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION

Ein grenziiberschreitendes Praktikumsprogramm — deutsche Studierende bei
Unternehmen im Raum Liberec, tschechische Studierende bei Arbeitgebern im
Raum Gorlitz und Bautzen — wiirde die Praxisliicke schlieSen und zugleich die
Sprach- und interkulturellen Kompetenzen aus R3 starken. Eine gemeinsam
gepflegte Praktikumsdatenbank {iber alle vier Hochschulen hinweg wiirde die
Kosten solcher Mobilitédt senken.

REGIONALE RELEVANZ & STUDIENGANGSANALYSE

Die Region verfiigt mit der DHSN Bautzen bereits iiber eine starke Basis fiir
praxisintegriertes Lernen: Ihr vergiitetes Modell verbindet Studierende mit rund 255
Praxispartnern bei sehr hohen Vermittlungsquoten; die Hochschulleitungen kénnen
es als Vorlage und gemeinsamen Zugang zu regionalen Arbeitgebern nutzen,
wihrend die Industriekontakte der TUL sowie das DZA und der Siemens-Campus
weitere Praxispartner bereitstellen. Fiir die ingenieurwissenschaftlich gepragten
Cluster empfiehlt die Analyse ausdriicklich mehr Kooperation mit Unternehmen
durch Praktika, duale Ausbildung und angewandte Forschung.

HORIZONT Kurz—-Mittel. Der Ausbau der Career Services und eine gemeinsame
Arbeitgeberdatenbank sind kurzfristig moéglich; curriculare Vorgaben fiir
praxisintegriertes Lernen und der Ausbau dualer Formate erfordern
mittelfristig Studiengangsreformen und Unternehmenspartnerschaften.

VERANTWORTUNG  Career Services und Einrichtungen fiir kooperative Ausbildung, unterstiitzt
von Studiengangsleitungen und einem Biiro fiir
Internationales/grenziiberschreitende Zusammenarbeit, wobei die
Hochschulleitung den Anspruch setzt, dass praxisintegriertes Lernen der
Standard ist, nicht die Ausnahme.



Eine grenziiberschreitende Sprachstrategie verfolgen

EVIDENZ

Tschechische Arbeitgeber bewerten Tschechisch sehr hoch (4,29), wéhrend deutsche Arbeitgeber
Englisch als unverzichtbar ansehen (4,67) und auch Deutsch schétzen; die Englisch-Erwartungen liegen
dabei iiberwiegend bei C1-C2. Die meisten tschechischen Unternehmen stellen keine formale Englisch-
Anforderung — dabei ist genau das, was tschechische Absolventinnen und Absolventen fiir deutsche und
internationale Arbeitgeber brauchen. Polnisch wird kaum verlangt, und Tschechisch- und
Englischkenntnisse korrelieren negativ miteinander.

Ein differenziertes, zertifiziertes mehrsprachiges und interkulturelles
Angebot bereitstellen, das auf grenziiberschreitende Mobilitat
ausgerichtet ist — und jeder Studierendengruppe das Sprachprofil
mitgeben, das ihr die Arbeitsmarkte 6ffnet, in die sie am
wahrscheinlichsten einsteigt, einschlief8lich des Marktes auf der anderen
Seite der Grenze. Sprachangebote als strategische Unterstiitzung fiir
berufliche Wege zu behandeln, statt als Randleistung, ist eine
Entscheidung der Hochschulleitungen.

KONKRETE MASSNAHMEN
¢ Englisch fiir tschechische Absolventinnen und Absolventen auf ein verldssliches, zertifiziertes

Niveau heben, damit deutsche und internationale Karrierewege offen bleiben.

¢ Berufsbezogenes Deutsch fiir tschechische Studierende sowie Grundlagen-Tschechisch plus
interkulturelles Training fiir deutsche Studierende anbieten, ausgerichtet auf die Arbeitsmérkte
Gorlitz/Bautzen beziehungsweise Liberec.

¢ Sprachkenntnisse nach dem GER zertifizieren und grenziiberschreitende Tandems sowie
gemeinsame Kurse nutzen, um Sprach- und interkulturelle Kompetenz gemeinsam und
kostengtinstig aufzubauen; Polnisch angesichts der schwachen aktuellen Nachfrage optional halten.

GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION

Sprachforderung ist besonders stark grenziiberschreitend gepragt: Die effiziente
Losung ist ein gemeinsames Angebot. Die Hochschulen kénnten Sprachlehre
biindeln, fachsprachliche Module gemeinsam entwickeln und gegenseitig

Sprachleistungspunkte anerkennen.




REGIONALE RELEVANZ & STUDIENGANGSANALYSE

Die Region betreibt bereits ein vollstandig englischsprachiges grenziiberschreitendes
Studienangebot — den Doppelabschluss-Master von IHI Zittau und TUL, dessen
Liberecer Lehrveranstaltungen komplett auf Englisch stattfinden — ein Beleg, dass
Sprache kein Hindernis sein muss. Die TUL lehrt iiberwiegend auf Tschechisch,
sodass Englisch- und Deutschangebote der Bereich mit dem groRten Mehrwert fiir
ein gemeinsames grenziiberschreitendes Angebot sind. Die Studiengangsanalyse
zeigt, dass Sprach- und interkulturelle Kompetenzen nur einen kleinen Anteil der
Angebote ausmachen und Mehrsprachigkeit zu den unterreprasentierten
Zukunftskompetenzen zéhlt.

HORIZONT Kurz-Mittel. Eine gemeinsame Uberpriifung der Sprachangebote anhand

des Nachfrageprofils ist ein sinnvoller erster Schritt fiir die
Hochschulleitungen.

VERANTWORTUNG  Sprachenzentren und Internationale Biiros, koordiniert auf Hochschulebene,

damit Sprachangebote hochschuliibergreifend als Karriereinfrastruktur
geplant werden.

Eine differenzierte Digital- und KI-Kompetenzstrategie
verfolgen

EVIDENZ

Fiir aktuelle Einstiegspositionen werden Programmieren und UI/UX in beiden Landern niedrig bewertet;

allgemeine IT-Kenntnisse und KI-Expertise gelten jedoch als eine der wichtigsten Zukunftskompetenzen,

und Stellen fiir Datenanalystinnen und -analysten tauchen im Bedarfsprofil auf. Digitale Kompetenzen

bilden in den Bedeutungsbewertungen ein eng verkniipftes Cluster.

Zwei Ebenen unterscheiden: breite KI- und Datenkompetenz fiir alle
Studierenden sowie vertiefte Spezialisierungen dort, wo die regionale
Nachfrage am klarsten ist. Die Spezialisierungsebene erfordert
Kapazitdts- und Personalentscheidungen, die nur die Hochschulleitungen
treffen konnen.

KONKRETE MASSNAHMEN

¢ KI- und Datenkompetenz in allen Studiengdngen verankern, als grundlegende Kompetenz aller

Absolventinnen und Absolventen — einschlieBlich des verantwortungsvollen, kritischen Umgangs mit
KI-Werkzeugen.

¢ Spezialisierungen gezielt vertiefen, in Datenanalytik, Softwareentwicklung und verwandten Feldern,

wo offene Stellen und Zukunftserwartungen zusammenfallen.



¢ Kombinierbare Micro-Credentials anbieten, offen fiir Studierende aller Studiengénge sowie fiir
Berufstitige aus der Region; keine engen Spezialisierungen fiir Generalistinnen und Generalisten
vorschreiben.

GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION

Digital- und KI-Module lassen sich gut tiber Sprach- und Landesgrenzen hinweg
ibertragen; die Hochschulen kénnten gemeinsame, teils englischsprachige KI-
Kompetenzmodule und gemeinsame Micro-Credentials entwickeln und so die
Entwicklungskosten teilen.

REGIONALE RELEVANZ & STUDIENGANGSANALYSE

Zwei der neuen Anker — das DZA, dessen Arbeit auf grollen astronomischen
Datenmengen beruht, und CASUS, ein Zentrum fiir datenintensive Systemforschung
— machen breite Daten- und KI-Kompetenz sowie starke Spezialisierungen zu einer
direkten Antwort auf die lokale Nachfrage; die Mechatronik- und
Informatikstudiengédnge der TUL sowie die Wirtschaftsinformatik der DHSN sind
naheliegende Spezialisierungsschwerpunkte, idealerweise koordiniert (siehe R5). KI
und Big Data, zusammen mit Netzwerken und Cybersicherheit, gehéren zu den
Kompetenzen mit der grolSten Liicke zwischen kiinftiger Relevanz und aktueller
Abdeckung.

HORIZONT Kurz-Mittel. Die Verankerung von KI-Kompetenz kann rasch beginnen;
Spezialisierungskapazitét ist eine mittelfristige Investition, die Personal-
und Ausstattungsentscheidungen erfordert.

VERANTWORTUNG  Fakultdten (Spezialisierungen) und ein hochschuliibergreifender Bereich fiir
digitale Bildung bzw. Lehr- und Lernentwicklung (allgemeine Kompetenz).

Das Studiengangsportfolio und die Profilierung an der
regionalen Nachfrage ausrichten

EVIDENZ

Rund 42 % der Arbeitgeber melden aktuell offene Absolventenstellen — deutlich mehr auf tschechischer
Seite (60 % gegeniiber 28,6 %) —, wobei sich die Nachfrage auf Verfahrenstechnik, wissenschaftliche
Mitarbeit, Datenanalyse, Produktmanagement und Softwareentwicklung konzentriert. Die Nachfrage
nach Verfahrenstechnikerinnen und -technikern liegt stark auf deutscher Seite (46,7 % der deutschen
gegeniiber 9,1 % der tschechischen Befragten). Die Fallzahlen sind klein und eher richtungsweisend,
doch die Tendenz ist eindeutig.



ART DER OFFENEN ABSOLVENTENSTELLE NENNUNGEN ANTEIL

Verfahrenstechniker/-in 16 30,8 %
Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/-in 9 17,3 %
Datenanalyst/-in 7 13,5 %
Produktmanager/-in 6 11,5 %
Softwareentwickler/-in 6 11,5 %
Finanzanalyst/-in 5 9,6 %
Kundenbetreuung / Support 4 7,7 %
Marketing-Spezialist/-in 4 7,7 %

Tabelle 3 - Am héufigsten genannte Arten offener Absolventenstellen, von 52 antwortenden Befragten.
Insgesamt meldeten 20 von 48 Arbeitgebern (41,7 %) aktuell offene Stellen, haufiger auf tschechischer
Seite; Freitextantworten nennen zusétzlich Bildung, Gesundheitswesen, soziale Arbeit,
Projektmanagement und Beratungstatigkeiten. Quelle: ERNILAC-Abschlussbefragung der Arbeitgeber.

Regionale Nachfragesignale — einschliefflich der neuen Forschungs-
und Technologieanker — in Portfolio-, Kapazitits- und
Profilentscheidungen einfliefen lassen, ohne Studienginge auf
kurzfristige Stellenbedarfe zu verengen. Portfoliostrategie ist eine
Kernaufgabe der Hochschulleitungen, und hier zéhlt die
Komplementaritdt der vier Hochschulen am meisten.

KONKRETE MASSNAHMEN

¢ Kapazitaten in stark nachgefragten technischen und datenbezogenen Feldern tiberpriifen, auf
Basis mehrerer abgeglichener Datenquellen, und forschungsorientierte Wege angesichts der Nachfrage

nach wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stirken.
¢ ,T-shaped"-Profile fordern, die fachliche Tiefe mit der transversalen Breite aus R1 verbinden.

¢ Nachfragemonitoring institutionalisieren und die kleinen Fallzahlen mit Vorsicht behandeln,
abgeglichen mit breiteren Arbeitsmarktdaten.



GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION: VON UBERSCHNEIDUNG ZU
KOMPLEMENTARER SPEZIALISIERUNG

Von den 107 Studiengdngen ist Ingenieurwesen das grofSte Feld (35), gefolgt von
Naturwissenschaften, Geisteswissenschaften und Bildung (26) sowie
Wirtschaftswissenschaften (12). Manche Felder werden mehrfach angeboten —
Wirtschaft und Management findet sich an der HSZG (7), der DHSN Bautzen (3)
und dem IHI Zittau (2). Am deutlichsten zeigt sich das bei Wirtschaft und
Management: Statt drei dhnlicher allgemeiner Management-Studiengdnge kénnte
eine Arbeitsteilung die DHSN als dualen, arbeitgebernahen Bachelor positionieren;
das IHI als internationalen, forschungsnahen Master (verankert im
grenziiberschreitenden Doppelabschluss mit der TUL); die HSZG als
anwendungsorientierten Bachelor/Master mit eigenstdndigen regionalen
Schwerpunkten; und die TUL als tschechischseitigen Anker. Eine dhnliche Logik
gilt fiir Ingenieurwesen sowie fiir Umwelt- und Nachhaltigkeitsangebote.

EIN DIFFERENZIERTER, CLUSTERBASIERTER ANSATZ

Die Fiinf-Cluster-Typologie als Entscheidungshilfe: Fiir stark
ingenieurwissenschaftlich gepragte Studiengénge (Cluster 3—4) haben
fortgeschrittene Digital-, KI-, Cybersicherheits- und Technologiemodule sowie
vertiefte Industriekontakte Prioritét; fiir interdisziplindre und sozialwissenschaftliche
Studiengdnge (Cluster 1) sollten Fiihrung, Nachhaltigkeit und gesellschaftliche
Wirkung gestarkt werden; fiir die groBe, ausgewogene Gruppe (Cluster 2)
empfehlen sich schrittweise Aktualisierungen iiber Wahlmodule und
interdisziplindre Projekte; und fiir gemischte Studiengdnge mit starker sozialer, aber
schwdcherer technischer Kompetenz (Cluster 5) sollten grundlegende Digital-, KI-
und Datenkompetenz ergdnzt werden, ohne die vorhandenen Stidrken zu schwéchen.

HORIZONT Mittel-Lang. Der ndchste Schritt ist, Nachfragemonitoring und einen
grenziiberschreitenden Portfolio-Dialog aufzubauen.

VERANTWORTUNG  Rektorate und Fakultdtsleitungen, unterstiitzt durch Einheiten fiir
strategische Planung und Qualitét.

Unternehmerische und betriebswirtschaftliche
Kompetenzen starken

EVIDENZ

Unternehmerisches Denken und betriebswirtschaftliches Wissen zdhlen zu den am wenigsten
entwickelten Kompetenzen; deutsche Arbeitgeber schétzen unternehmerisches Denken hoher als
tschechische; Entrepreneurship-Projekte gehoren zu den am meisten geschétzten aullercurricularen
Aktivitaten; und Arbeitgeber wiinschen sich mehr regionale Innovationsférderung.



Unternehmerisches Denken und betriebswirtschaftliches
Grundwissen studiengangsiibergreifend entwickeln, besonders in
nicht-wirtschaftswissenschaftlichen Fachern, und dies mit regionaler
Innovation verkniipfen. Das starkt nicht nur Absolventinnen und
Absolventen, die bestehenden Unternehmen Mehrwert schaffen, sondern
kann auch Griindungen anstofSen, die lokale akademische Arbeitspldtze
schaffen — und damit die Bindungsagenda aus R7 direkt unterstiitzen.

KONKRETE MASSNAHMEN

¢ Entrepreneurship-Wahlmodule, Nebenfacher und betriebswirtschaftliche Grundlagen anbieten,
fiir Ingenieurinnen und Ingenieure, Naturwissenschaftlerinnen und Naturwissenschaftler sowie
Studierende der Geisteswissenschaften.

¢ Betreute Griindungs- und Innovationsprojekte mit Unternehmen durchfiihren und Inkubation
sowie Zugang zu regionaler Innovationsférderung fiir Studierenden- und Absolventengriindungen
bereitstellen.

GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION

Grenziiberschreitende Inkubation — gemeinsame Griindungsunterstiitzung,
gemeinsame Innovationswettbewerbe und Zugang zu Forderinstrumenten auf beiden
Seiten — wiirde Studierendengriindungen von Beginn an einen groferen Markt und
Talentpool eréffnen.

REGIONALE RELEVANZ & STUDIENGANGSANALYSE

In einer Region, die ihre wirtschaftliche Basis neu aufbaut, sind
Absolventengriindungen ein Instrument der Fachkraftebindung, und das entstehende
Gorlitzer Technologiecluster rund um das DZA und den Siemens-Campus bietet
einen naheliegenden Rahmen fiir grenziiberschreitende Inkubation. Die
Studiengangsanalyse stellt fest, dass Managementkompetenzen sich iiberwiegend
auf operative Fahigkeiten konzentrieren, Talentmanagement unterreprasentiert ist,
und empfiehlt, strategisches Denken sowie Innovations- und
Verdanderungsmanagement studiengangsiibergreifend auSerhalb der
Wirtschaftswissenschaften zu starken.

HORIZONT Kurz—Mittel. Wahlmodule und Wettbewerbsformate lassen sich rasch
einfiihren; Inkubationsinfrastruktur ist ein mittelfristiger Aufbau, der sich
gut fiir gemeinsame Forderung eignet.

VERANTWORTUNG  Entrepreneurship- oder Transferstellen, in Zusammenarbeit mit Fakultdten
und regionalen Innovationsagenturen.



Die Hochschulen als regionale Anker fiir Gewinnung und

R7 . cpe e
Bindung positionieren

EVIDENZ

Arbeitgeber halten Absolventinnen und Absolventen vor allem durch sinnstiftende Arbeit (52,9 %),
Entwicklungsmoglichkeiten und Flexibilitét (je 39,2 %), Remote- oder Hybridarbeit (37,3 %) und Work-
Life-Balance (35,3 %). Die regionalen Manahmen, die sie sich am meisten wiinschen, sind ein besseres
Image (60,8 %), Verkehr und Infrastruktur (43,1 %) sowie eine engere Hochschul-Wirtschafts-
Kooperation (37,3 %); deutsche Arbeitgeber betonen Image und Infrastruktur, tschechische Arbeitgeber
Wohnraum, Innovationsférderung und Kooperation. Das Gehalt ist die am hdufigsten genannte
Rekrutierungsherausforderung (55,8 %), wird aber nicht als Bindungsmalnahme gewéhlt — etwas, das
die Hochschulen mitgestalten konnen, indem sie Studierende realistisch vorbereiten und die nicht-
gehaltsbezogene Attraktivitat regionaler Karrieren starken.

Die Hochschulen als aktive regionale Anker positionieren, um
akademische Fachkrafte zu gewinnen und zu binden — nicht nur als
Anbieter von Bildung. Die Hochschulen gehéren zu den wichtigsten
Anziehungspunkten fiir junge akademische Fachkrifte in der Region; wie
sie Studierende mit regionalen Arbeitgebern und mit der Region selbst
verbinden, beeinflusst mageblich, ob Absolventinnen und Absolventen
bleiben — und diese verbindende Rolle liegt eindeutig bei der
Hochschulleitung.

KONKRETE MASSNAHMEN

¢ Die Hochschul-Wirtschafts-Kooperation durch dauerhafte Plattformen institutionalisieren, die
Studierenden frithen und wiederholten Kontakt zu regionalen Arbeitgebern geben — die von
Arbeitgebern am hédufigsten gewtiinschte regionale Manahme.

¢ ,Studieren-und-Bleiben"-Wege aufbauen, iiber frithen Arbeitgeberkontakt, regionale
Karrieremessen, Alumni-Netzwerke und Mentoring.

¢ Erwartungen realistisch einordnen und die Attraktivitit regionaler Karrieren breiter darstellen,
indem sinnstiftende Arbeit, Entwicklung und Flexibilitdt neben realistischer Bezahlung hervorgehoben
werden; den Verbleib von Absolventinnen und Absolventen nachverfolgen.

¢ Sich fiir forderliche Rahmenbedingungen einsetzen, etwa Wohnraum, Verkehr, Kinderbetreuung
und Dual-Career-Unterstiitzung, und dabei die Sichtbarkeit und das Gewicht der Hochschulen nutzen.



GRENZUBERSCHREITENDE DIMENSION

Fachkraftebindung entfaltet die grofSte Wirkung, wenn sie auf Ebene der gesamten
Euroregion gedacht wird, statt als Nullsummenspiel zwischen deutscher und
tschechischer Seite. Die NISA-Region gemeinsam als Ort zum Studieren, Arbeiten
und Leben zu vermarkten, vergrofert die Chancen, Absolventinnen und Absolventen
in der Gesamtregion zu halten.

REGIONALE RELEVANZ

Die neuen Anker auf deutscher Seite — das DZA, CASUS und das DLR-Institut —
sowie der Siemens-Campus sind die starksten neuen Griinde, in der Region zu
bleiben, viele davon ausdriicklich auf Transfer und Kooperation mit regionalen
Unternehmen ausgerichtet. Das Gorlitzer ,,Probewohnen” zeigt, dass sich
Wohnraum- und Lebensqualitdtsfragen angehen lassen; das dichte Praxispartnernetz
der DHSN trédgt selbst zur Bindung von Studierenden und Absolventinnen und
Absolventen bei; und Hi!Lusatia, ein Gorlitzer Netzwerk (gegriindet 2023), das
HSZG, IHI Zittau und die neuen Anker vereint, bietet eine bestehende Plattform fiir
,Studieren-und-Bleiben"-Initiativen. Auf tschechischer Seite bietet die bestehende
Zusammenarbeit mit der Region Liberec, der Stadt Liberec und Lipo.ink — dem
Liberecer Business Incubator — eine zusétzliche Grundlage fiir Studieren-und-

Bleiben-Initiativen, Karrierewege und unternehmerische Unterstiitzung.

HORIZONT Mittel-Lang. Eine bereichsiibergreifende Agenda, die kurzfristige

Plattformen mit dauerhafter regionaler Partnerschaft verbindet.

VERANTWORTUNG  Rektorate in Partnerschaft mit Akteuren der Regionalentwicklung,

Arbeitgebern und Kommunen, umgesetzt {iber Career Services, Alumni-
Arbeit und Transferstellen.

Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen den
Hochschulen vertiefen

EVIDENZ

Die Region funktioniert als ein grenziiberschreitender Arbeitsmarkt mit weitgehend gemeinsamen
Arbeitgeberprioritdten, aber aufschlussreichen Unterschieden bei Sprachnachfrage und technischer
Ausrichtung. Mehrere der vorangegangenen Empfehlungen wirken deutlich stirker — oder lassen sich

tiberhaupt erst voll umsetzen —, wenn die Hochschulen gemeinsam handeln.
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Die Zusammenarbeit der vier Hochschulen als dauerhafte
strategische Partnerschaft institutionalisieren — auf Grundlage von
zwei Prinzipien: komplementare Spezialisierung und
grenziiberschreitende Integration. Statt bei iiberschneidenden
Studiengdngen zu konkurrieren, sollten die Hochschulen ihre
Spezialisierungen entsprechend ihrer jeweiligen Stiarken koordinieren
(R5) und das Angebot dann iiber die Grenze hinweg integrieren, sodass
Studierende auf das Angebot der gesamten Region zugreifen kénnen. Das
lasst sich nur auf Ebene der Rektorate und Direktorien beschlieSen und
tragen.

KONKRETE MASSNAHMEN

L J

Auf dem bestehenden Koordinierungsgremium aufbauen. Das Akademische
Koordinierungszentrum (ACC), gegriindet 1991, verbindet alle vier Hochschulen mit rotierendem
Vorsitz, einer Jahreskonferenz und einer gemeinsamen Zeitschrift; die vertiefte Partnerschaft kann
darauf aufbauen, statt bei null zu beginnen.

Eine Karte komplementéarer Spezialisierungen vereinbaren (aufbauend auf R5), sodass jedes Feld
eine klare Federfiihrung hat und Doppelungen von vornherein reduziert werden.

Gemeinsame und Doppelabschliisse ausweiten, in stark nachgefragten Feldern, indem das Modell
von THI Zittau und TUL auf weitere Facher tibertragen wird, und Module, Micro-Credentials sowie
ein gemeinsames Kompetenzrahmenwerk teilen (R1).

Das Studienerlebnis iiber die Grenze hinweg integrieren, durch gegenseitige Modulanerkennung,
Regelungen fiir Campusnutzung und Pendeln tiber die Grenze hinweg, gemeinsame Career- und
Arbeitgeberservices sowie eine gemeinsame Praktikumsdatenbank.

Gemeinsames Arbeitsmarktmonitoring betreiben und gemeinsame Férderméglichkeiten
erschlieBen, einschlieflich kiinftiger Interreg-Aufrufe, um die gemeinsame Infrastruktur zu
finanzieren.
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REGIONALE RELEVANZ & STUDIENGANGSANALYSE

Ein funktionierendes Modell existiert bereits: Der Doppelabschluss-Master
,International Management" von IHI Zittau und TUL ermoglicht Studierenden,
sowohl einen tschechischen als auch einen deutschen Abschluss zu erwerben, die
Liberecer Lehrveranstaltungen finden auf Englisch statt, und die Standorte liegen
rund eine Stunde auseinander — eine naheliegende Vorlage, die sich auf die
Spezialisierungen in Datenwissenschaft, Informatik und Energietechnik aus R5
ausweiten lasst. Friihere Erfahrungen mahnen zur Vorsicht: Grenziiberschreitende
Programme hdngen von dauerhaften, gut gefiihrten Strukturen ab, nicht vom
personlichen guten Willen. Die Studiengangsanalyse empfiehlt ausdriicklich, die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit und internationale Teamarbeit auszubauen,
um der Unterreprasentation von Sprach- und interkulturellen Kompetenzen zu
begegnen.

HORIZONT Mittel-Lang. Eine gemeinsame Arbeitgeberdatenbank und gemeinsames
Monitoring sind kurzfristig moglich; gemeinsame Abschliisse und
gemeinsame Rahmenwerke sind ein mittel- bis langfristiger Aufbau.

VERANTWORTUNG Rektorate und Internationale Biiros, idealerweise iiber eine formale
Kooperationsvereinbarung und eine gemeinsame Steuerungsgruppe mit
einem kleinen koordinierenden Sekretariat.

os Umsetzungsfahrplan und Priorisierung

Die Empfehlungen unterscheiden sich darin, wie aufwendig sie sind und wie schnell sie Wirkung
entfalten. Die untenstehenden Zeitrdume stellen schnelle, kostengiinstige Erfolge an den Anfang —
groBtenteils Anderungen daran, wie bestehende Angebote beschrieben, gepriift und begleitet werden —,
wahrend tiefergreifender struktureller Wandel Jahre braucht.
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SCHNELLE ERFOLGE
0-12 Monate

MITTELFRISTIG
1-3 Jahre

Transversale Kompetenzen in Modulbeschreibungen und
Priifungsvorgaben explizit machen (R1).

Career Services starken; eine gemeinsame regionale
Arbeitgeber- und Praktikumsdatenbank aufbauend auf dem
Partnernetz der DHSN starten, einschliellich einer engeren
Zusammenarbeit der Career Center und gemeinsamer
Karrieremessen (R2, R7, R8).

Eine grenziiberschreitende Uberpriifung der
Sprachangebote anhand des Nachfrageprofils durchfiihren
(R3); KI-/Datenkompetenz-Wahlmodule ergdnzen (R4).

Entrepreneurship-Wahlmodule ergdnzen (R6); ein
grenziiberschreitendes Kooperationsmemorandum und eine
gemeinsame Steuerungsgruppe vereinbaren (R8).

Priifungsformate neu ausrichten und Selbststandigkeit
schrittweise aufbauen, iiber den Qualitédtszyklus, unter
Nutzung des Reformfensters der HSZG (R1);
praxisintegriertes Lernen mit Leistungspunkten verankern
und duale Formate ausbauen (R2).

Zertifizierte, differenzierte Sprachangebote ausrollen (R3);
KI-/Datenkompetenz als grundlegende Kompetenz aller
Absolventinnen und Absolventen verankern (R4).

Nachfragemonitoring und Erhebungen zum
Absolventenverbleib aufbauen (R5, R7); gemeinsame
Module und ein gemeinsames Kompetenzrahmenwerk
entwickeln (R1, R8).
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STRUKTURELL e Das Portfolio tiber die vier Hochschulen hinweg abstimmen

3-5 Jahre und profilieren; gemeinsame und Doppelabschliisse sowie
duale, kooperative und praxisintegrierte Studienformate
entwickeln und das Angebot solcher Formate iiber die vier
Hochschulen hinweg ausbauen (R5, R8).

o Spezialisierungskapazitét in stark nachgefragten
technischen und datenbezogenen Feldern rund um die
regionalen Anker aufbauen (R4, R5); grenziiberschreitende
Inkubation einrichten (R6).

o Die Rolle der Hochschulen als regionale Anker und die
gemeinsame Bindungsstrategie konsolidieren (R7, R8).

EMPFEHLUNG WIRKUNG  AUFWAND HORIZONT
R1 - Transversale Kompetenzen Hoch Mittel Kurz—Mittel
R2 - Praxisintegriertes Lernen Hoch Mittel Mittel

R3 - Grenziiberschreitende Sprache Mittel Mittel Kurz—Mittel
R4 - Digital- & KI-Kompetenz Hoch Mittel Kurz—Mittel
R5 - Portfolioabstimmung Mittel Hoch Mittel-Lang
R6 - Entrepreneurship Mittel Niedrig—Mittel Kurz—Mittel
R7 - Regionaler Anker / Bindung Hoch Hoch Mittel-Lang
R8 - Grenziiberschreitende Kooperation Hoch Mittel Mittel-Lang

Tabelle 4 - Indikative Priorisierung der Empfehlungen (qualitative Einschétzungen zur
Planungsunterstiitzung der Hochschulleitungen).

INSTITUTIONELLER BEREICH FEDERFUHREND BEI

Rektorat / Direktorium (strategische Leitung) R5, R7, R8
(Gesamttragerschaft)

Prorektorate / Studiendekanate & Dekaninnen und Dekane R1, R2, R4

Studiengangs-/Kursleitungen R1, R2, R5
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INSTITUTIONELLER BEREICH FEDERFUHREND BEI

Qualitdtssicherungsstelle R1, R5 & Monitoring
Career Services & kooperative Ausbildung R2, R7

Biiro fiir Internationales / grenziiberschreitende R3, R7, R8
Zusammenarbeit

Sprachenzentren R3

Zentrum fiir digitale Bildung / Lehr- und Lernentwicklung R4
Entrepreneurship-/Transferstellen R6

Tabelle 5 - Indikative Zuordnung der Empfehlungen zu den federfiihrenden institutionellen Bereichen.

o6 Monitoring, Evaluation und die fortlaufende
Evidenzbasis

Gemeinsames Monitoring von Absolventenverbleib und Arbeitsmarktdaten ist zentral, um die
Empfehlungen weiterzuentwickeln und zu tiberpriifen. Mehrere von ihnen héngen unmittelbar von
laufenden Erkenntnissen tiber Arbeitgebernachfrage, Kompetenzliicken und den Verbleib von
Absolventinnen und Absolventen ab. Mit wachsender Evidenzbasis werden sich manche Signale
bestdtigen, andere verschieben; die Hochschulleitungen sollten ihre Prioritdten entsprechend
nachjustieren.

¢ Absolventenverbleib nachverfolgen. Den Werdegang und Verbleib von Absolventinnen und
Absolventen innerhalb der Euroregion erfassen und die Ergebnisse in Studienportfolio-
Entscheidungen und Bindungsstrategien einflieen lassen.

¢ Den Austausch mit Arbeitgebern pflegen. RegelmiRige Arbeitgeberbefragungen und den Dialog mit
Beiriten fortfithren und das ERNILAC-Instrument tiber die Zeit weiterentwickeln.

¢ Eine kleine Zahl gemeinsamer Indikatoren fiihren. Die Kompetenzliicke, die Beteiligung an
praxisintegriertem Lernen, zertifizierte Sprachkenntnisse, grenziiberschreitende Mobilitdt und
regionale Bindungsquoten verfolgen.

¢ Ein gemeinsames Monitoring-Dashboard. Diese Indikatoren in einem gemeinsamen Dashboard
zusammenfiihren, das Vergleiche zwischen den vier Hochschulen erméglicht, um Entscheidungen und
kiinftige gemeinsame Forderantrdge zu untermauern.

Zwei Einschrdnkungen sollten noch einmal betont werden. Erstens beruhen die aktuellen Zahlen auf
einer kleinen, selbstselektierten Stichprobe und sind explorativ sowie richtungsweisend zu verstehen,
nicht als reprdsentativ. Zweitens ist die Arbeitgebernachfrage nur ein Faktor fiir die institutionelle
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Strategie; Monitoring sollte die akademischen und bildungspolitischen Ziele der Hochschulen der

Region ergcdnzen, aber nicht verdrdingen.

07 Schlussbemerkungen

Zusammengenommen weisen die ERNILAC-Befragung, der regionale Kontext und diese Empfehlungen
auf eine schliissige Agenda fiir die Leitungen der vier Hochschulen der Region hin. Der klarste und am
unmittelbarsten handlungsleitende Befund ist die Kompetenzliicke: Arbeitgebern sind gerade jene
Kompetenzen am wichtigsten — Selbstmanagement, Verantwortungsbewusstsein, Zusammenarbeit und
kritisches Denken —, bei denen sie Absolventinnen und Absolventen als am schwéchsten wahrnehmen.
Diese Liicke zu schliefen — indem transversale Kompetenzen als gelehrte und gepriifte Lernergebnisse
verankert werden (R1) und Studierende deutlich mehr echten Kontakt zur beruflichen Praxis erhalten
(R2) — ist der wirksamste Beitrag, den die Hochschulen leisten kénnen, und vieles davon lasst sich
schnell und mit tiberschaubarem Aufwand beginnen.

Die Empfehlungen zu Sprache (R3), Digital- und KI-Kompetenz (R4), Portfolio (R5) und
Entrepreneurship (R6) ergidnzen diesen Kern und verbessern die Anschlussfdahigkeit der Absolventinnen
und Absolventen an einen Arbeitsmarkt, der zugleich lokal und grenziiberschreitend ist — und der von
einem historischen Strukturwandel gepragt wird, dessen Zeitfenster nicht unbegrenzt offenbleibt. Die
abschliefenden Empfehlungen fassen die Rolle der Hochschulen neu: als regionale Anker, die helfen,

akademische Fachkréfte zu gewinnen und zu halten (R7), und als Partner, die gemeinsam mehr erreichen
als jede fiir sich (R8).

DER ROTE FADEN

So gelesen sind der grenziiberschreitende Charakter der Euroregion und
die Komplementaritdt ihrer vier Hochschulen keine Hindernisse, die
nur bewaltigt werden miissen, sondern strategische Starken, die es
zu nutzen gilt. Diese Empfehlungen sind evidenzgestiitzte
Handlungsrichtungen, die zu priifen und weiterzuentwickeln sind,
wahrend die Evidenzbasis wachst und durch gemeinsames Monitoring
belastbarer wird; ihr Wert wird sich nicht an der Analyse bemessen,
sondern an den Absolventinnen und Absolventen, die von den

Hochschulen auf den regionalen Arbeitsmarkt vorbereitet werden — und

daran, wie viele sich entscheiden, ihre Laufbahn innerhalb der
Euroregion aufzubauen.
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Zu Evidenz und Quellen

Die primére Evidenz stammt aus zwei ERNILAC-Arbeitsstrangen: der Arbeitgeberbefragung in

ihrer endgiiltigen Form (bereinigter Enddatensatz, n = 70; 37 DE / 33 CZ); sowie der

angebotsseitigen Studiengangsanalyse (107 Studiengdnge der vier Hochschulen), zusammen mit

den Projekt-Workshopmaterialien vom 21. Januar 2026. Der regionale Kontext und die Hinweise

zur ,,Regionalen Relevanz" stiitzen sich auf 6ffentlich verfiigbare, im Juli 2026 sinngemaf

wiedergegebene Quellen, darunter:

1 4

Hochschule Zittau/Gorlitz — institutionelles Profil, Standorte Goérlitz und Zittau,
Reformprozess 2025 (hszg.de).

Internationales Hochschulinstitut Zittau (IHI Zittau) — Masterangebot als zentrale

wissenschaftliche Einrichtung der TU Dresden (ihi-zittau.de; tu-dresden.de/ihi-zittau).

Duale Hochschule Sachsen (DHSN), Campus Bautzen — duales, praxisintegriertes Studium;
rund 500 Studierende, sechs Studiengénge, rund 255 Praxispartner; bis Ende 2024 die Staatliche

Studienakademie Bautzen (dhsn.de).

Technische Universitédt Liberec (TUL) — Fakultédten, Studierendenzahlen, Industriekontakte

und Career-Aktivitdten; einzige Hochschule der Region Liberec (tul.cz).

Center for Advanced Systems Understanding (CASUS), Gorlitz — datenintensive
Systemforschung; Institut des Helmholtz-Zentrums Dresden-Rossendorf (casus.science;
hzdr.de).

DLR-Institut fiir CO2-arme Industrieprozesse, Zittau — Dekarbonisierung der Industrie und

Technologietransfer (dlr.de).

Deutsches Zentrum fiir Astrophysik (DZA), Gorlitz/Bautzen — Umfang, Stellen und Foérderung

(deutscheszentrumastrophysik.de; goerlitz.de).
Siemens Innovation Campus Goérlitz / ,,Zukunftspakt Siemens Gorlitz" (goerlitz.de).

Akademisches Koordinierungszentrum (ACC) in der Euroregion Neille —
grenziiberschreitendes akademisches Netzwerk, gegriindet 1991; zu den Mitgliedern zdhlen TU
Liberec, HSZG, IHI Zittau und die Duale Hochschule Sachsen (acc-ern.tul.cz).

Hi!Lusatia e.V. — Gorlitzer Regionalnetzwerk fiir Wissenschaft, Forschung und Bildung

(gegriindet 2023), das HSZG, THI Zittau und regionale Forschungsanker vereint (hi-lusatia.de).

Regionale Demografie und Abwanderung, Landkreis Gorlitz — Studie ,,Wer kommt? Wer
bleibt? Wer geht?"; Berichterstattung zum Fachkrdftemangel im Landkreis Bautzen (k-

goerlitz.de; Regionalpresse).

Die Angaben zum DZA — etwa rund 1.000 geplante Stellen, ein kiinftiges Jahresbudget von rund
170 Mio. Euro und bis zu 1,1 Mrd. Euro Strukturférderung bis 2038 — sind Projektionen aus den

genannten Quellen und keine aktuellen Beschéftigtenzahlen. Institutionelle Kennzahlen,

insbesondere Studierendenzahlen, Programmdaten und Partnerzahlen, kénnen sich d&ndern und
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sollten vor der Verdffentlichung gegen die jeweils aktuellen Quellen gepriift werden. Die

Befragungsergebnisse beruhen auf einer kleinen, selbstselektierten Stichprobe und sind explorativ

sowie richtungsweisend, nicht reprasentativ.

Abkiirzungen

ACC — Akademisches Koordinierungszentrum
(Euroregion NeilSe)

KI — Kiinstliche Intelligenz

CASUS — Center for Advanced Systems
Understanding (Gorlitz)

GER — Gemeinsamer Europdischer
Referenzrahmen fiir Sprachen

CZ — Tschechien / tschechische Befragte
DE — Deutschland / deutsche Befragte

DHSN — Duale Hochschule Sachsen (Campus
Bautzen)

DLR — Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt

28

DZA — Deutsches Zentrum fiir Astrophysik

ERNILAC — Euroregion Neisse International
Labour Market for Academics

HSZG — Hochschule Zittau/Gorlitz

HZDR — Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf

IHI — Internationales Hochschulinstitut Zittau
NISA — Euroregion Neisse—Nisa—Nysa

R1-R8 — Empfehlungen 1 bis 8 (dieses
Papier)

TUL — Technische Universitidt Liberec

UI/UX — User Interface / User Experience
Design
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